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การประกวดผลงานเพื่อคัดเลือก “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2562  ประกอบด้วย  บทน า  องค์ความรู้ หลักการและแนวคิดหรือทฤษฎี  วิธีการด าเนินงาน
ผลการด าเนินงาน  และสรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ 
 เอกสารฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย รวมทั้งผลที่เกิดจาก
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ใช้  และขอขอบคุณ         ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ระดมสรรพก าลังท าให้การด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 1 จนประสบ
ผลส าเร็จ  
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความส าคัญและความเป็นมา 
 การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์     
ที่สมบูรณ์  เป็นคนดี  มีความสามารถและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข  การด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพ จ าเป็นที่จะต้องมีการกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 
54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ตลอดจนเป็นไปตามหลักการของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และ                 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  ที่จัดให้มีการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดเขตพื้นที่
การศึกษา และมีการกระจายอ านาจสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามมาตรา 39 ก าหนดให้ 
“กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ งด้ านวิชาการ งบประมาณ              
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง” 
 ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 10/2559 เรื่อง การขับเคลื่ อนการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ข้อ 4 ให้ยุบเลิกคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตาม
กฎหมายพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2543    
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ               
พ.ศ. 2546 และข้อ 5 ให้ยุบเลิก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด “กศจ.” ของจังหวัดนั้น ๆ ท าให้ยังคงเหลือคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 20 วรรคสี่  เพื่อท าหน้าที่ในการก ากับ ดูแล การบริหาร
และการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อท าหน้าที่ในการก ากับ ดูแล การบริหารและการจัด
การศึกษา ด้านวิชาการ เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหาร
และการด าเนินการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมการรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงาน
ภายนอกและให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหาร 
 ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานมีการขับเคลื่อนสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของคุณภาพการศึกษาที่อยู่ใน
ก ากับ ดูแล รับผิดชอบของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา              
ของเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกกฎกระทรวง ก าหนดจ านวน หลักเกณฑ์ และ
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วิธีการได้มาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษา พ.ศ. 2548 ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา         
เป็นประธานกรรมการ กรรรมการที่เป็นผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ จ านวนหนึ่งคน 
กรรมการที่เป็นผู้แทนของสถานศึกษาเอกชน จ านวนหนึ่งคน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนห้าคน   
ซึ่งแต่งตั้งจากผู้มีความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูงในด้านการศึกษาปฐมวัย       
ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการวิจัยและประเมินผล ด้านการบริหารการศึกษา ด้านศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ด้ านใดด้ านหนึ่ งหรือหลายด้ านรวมกัน  และผู้ อ านวยการกลุ่มนิ เทศ ติดตาม                    
และประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ ประกอบกับต่อมาเมื่อใกล้ครบวาระ
ของกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้งในปี 2551 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ออก
ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดวิธีการสรรหา และการคัดเลือก
คณะกรรมการติดตาม ตรวจนอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาประจ าปี 
2554 และต่อมาเมื่อใกล้ครบวาระของกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้งในปี 255 4 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้ออกประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ก าหนดวิธีการสรรหาและการคัดเลือกคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาประจ าปี 2557 มีในความของประกาศว่า ให้ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและคัดเลือก จ านวนสามถึงห้า
คน เพื่อด าเนินการสรรหาและคัดเลือกผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ผู้แทนผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง เพื่อเป็น
การระดมทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่าแห่งภูมิปัญญาท้องถิ่นได้มีส่วนร่วม เป็นเจ้าของในการบริหาร
และจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ในส่วนของคุณภาพการศึกษาที่อยู่ในก ากับ ดูแล รับผิดชอบ
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา เป็นไป
อย่างต่อเน่ืองและมีทิศทางที่เป็นเอกภาพ  
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง และจัดเป็นองค์รวม จ าเป็นต้องใช้รูปแบบกระบวนการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ การบริหารและการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด     
ให้ประสบผลส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้สรรหา คัดเลือก และแต่งตั้ ง 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา เพื่อท าหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่
และแนวทาง ตามมาตรา  20   วรรคสี่  แห่ งพ ระราชบัญ ญั ติ ระ เบี ยบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อท าหน้าที่ตามมาตรา 20 วรรคสาม ให้เป็นการศึกษา 
วิเคราะห์  วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ  โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเตรียมการรับการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก  โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 
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สืบค้นทวนซ้ า ขั้นที่  2 เน้นย้ าความรู้ ขั้นที่  3 หมู่มิตรคิดคู่ ขั้นที่ 4 เชิดชูยกย่อง และขั้นที่  5 
เครือข่ายขยายผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาในทุกเรื่อง และมีการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา และน าผลมาใช้เป็นข้อมูลในการ
บริหารจัดการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ซึ่งถือได้ว่าเป็นแนวทางที่ส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุน 
และขยายผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพต่อเน่ือง และยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการรายงาน 
 เพื่อรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนเิทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ 
 
ขอบเขตของการรายงาน 
 1. ด้านเน้ือหา ได้แก่ การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ ประกอบด้วย   
ขั้นที่ 1 สืบค้นทวนซ้ า ขั้นที่ 2 เน้นย้ าความรู้ ขั้นที่ 3 หมู่มิตรคิดคู่ ขั้นที่ 4 เชิดชูยกย่อง และขั้นที่ 5 
เครือข่ายขยายผล  
 2. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา       
สุราษฎร์ธานี เขต 1  
 
กรอบแนวคิดในการรายงาน 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ มีกรอบแนวคิดการรายงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1.1 กรอบแนวคดิการรายงาน 
 
 
 
 

กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ 
     ขั้นที่ 1 สืบค้นทวนซ้้ำ 
     ขั้นที่ 2 เน้นย้้ำควำมรู้   
     ขั้นที่ 3 หมู่มิตรคดิคู ่  
     ขั้นที่ 4 เชิดชูยกย่อง 
     ขั้นที่ 5 เครือข่ำยขยำยผล 

ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา 
     1. ด้านโรงเรียน 
     2. ด้านผู้บริหาร 
     3. ด้านคร ู
     4. ด้านนักเรียน 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ จะท าให้ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
 1. ทราบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
 2. ทราบกระบวนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนสอดคล้องกับบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล 
 3. สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 
5 ขั้นตอนคุณภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษา  หมายถึง องค์คณะบุคคลที่มีบทบาท อ านาจ หน้าที่ ตามที่กฎหมายก าหนด โดยมี
องค์ประกอบของคณะกรรมการทั้งในส่วนของเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาในสังกัด และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท างานร่วมกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
 คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา  หมายถึง 
คณะอนุกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษา ของเขตพื้นที่การศึกษาให้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 การติดตาม (Monitoring) หมายถึง การศึกษาความก้าวหน้าการบริหารจัดการ และการ
ด าเนินการของหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 การตรวจสอบ (Inspection) หมายถึง การก ากับ ดูแล เพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
การจัดการศึกษาและด าเนินไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ก าหนดไว้ 
 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตีค่าผลการบริหารจัดการศึกษา และด าเนิน
ไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ก าหนดไว้ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์และเป้าหมายที่ก าหนด 
 การนิเทศการศึกษา  (Supervision) หมายถึง การให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม 
สนับสนุน เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในสังกัด 
 หน่วยงาน หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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 กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอน
คุณภาพประกอบด้วย ขั้นที่ 1 สืบค้นทวนซ้ า ขั้นที่ 2 เน้นย้ าความรู้ ขั้นที่ 3 หมู่มิตรคิดคู่ ขั้นที่ 4             
เชิดชูยกย่อง และขั้นที่ 5 เครือข่ายขยายผล 
 ขั้นที่ 1 สืบค้นทวนซ้ า หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร สภาพบริบท ข้อมูล
สารสนเทศ องค์ความรู้ หลักการและแนวคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ขั้นที่ 2 เน้นย้ าความรู้ หมายถึง การประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ การประชุม
ปฏิบัติการ การจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน จัดท าแผนพัฒนา การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการศึกษาดูงาน แกผู่้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง 
 ขั้นที่ 3 หมู่มิตรคิดคู่ หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน 
โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) คณะอนุกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างานภาคสนาม รวมทั้งการน าผลมา
ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อวางแผนการนิเทศ ให้ค าปรึกษาหารือ ช่วยเหลือสนับสนุน และ
พัฒนาการด าเนินงานแก่โรงเรียนในสังกัด 
 ขั้นที่  4 เชิดชูยกย่อง หมายถึง การคัดเลือกผลงาน นวัตกรรมที่ เป็นแบบอย่าง            
ที่ดีของโรงเรียนหรือมีผลงานโดดเด่นจนได้รับรางวัลในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับจังหวัด ระดับ
เขตตรวจราชการ ระดับภาค และระดับชาติ รวมถึงการยกย่องเชิดชูเกียรติในรูปแบบต่างๆ          
แก่โรงเรียน 
 ขั้นที่ 5 เครือข่ายขยายผล หมายถึง การสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ในระดับ
ท้องถิ่น ระดับเครือข่ายสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับจังหวัด ระดับเขตตรวจราชการ 
ระดับภาค และระดับชาติ รวมถึงเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้แก่ผู้ปกครอง และชุมชน
ทราบ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 หมายถึง องค์การ
ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีพื้นที่
บริการครอบคลุม 5 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  อ าเภอกาญจนดิษฐ์           
อ าเภอดอนสัก อ าเภอเกาะสมุย และอ าเภอเกาะพะงัน 
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บทที่ 2 
องค์ความรู้ หลักการและแนวคิดหรือทฤษฎี 

 
 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง น าเสนอตามล าดับดังนี้ 
 1. องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
  2.1 บริบททั่วไป 
  2.2 ข้อมูลพื้นฐาน 
  2.3 สภาพการด าเนินงาน 
 3. หลักการและแนวคิดเรื่อง กระบวนการคุณภาพ 
 4. หลักการและแนวคิดเรื่อง การมีส่วนร่วม 
 
1. องค์ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1.1 ความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   “การพัฒนาคุณภาพการศึกษา” ถ้าอาศัยแนวคิด ISO 9000 (Hoyle, 2009)    
อาจกล่าวได้ว่า การพัฒนาคุณภาพ หรือการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเป็นการด าเนินการทั่วทั้ง
องค์การเพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรม (Activities) และกระบวนการ 
(Processes) เพื่อให้เกิดสิทธิประโยชน์แก่ทั้งองค์การ ผู้ปกครอง และชุมชน หรืออาจกล่าวง่าย ๆ ว่า 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอะไรก็ตามที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และในการพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาตามแนวทางของ  ISO 
9000 สามารถด าเนินการได้ 2 วิธีพื้นฐาน ได้แก่ วิธีการควบคุมที่ดีกว่า (better control) และ
วิธีการสร้างมาตรฐานหรือนวัตกรรม (Raise standards/Innovation ) ซึ่งอธิบายได้ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพโดยวิธีการควบคุมที่ดีกว่า เป็นกระบวนการ
ปรับเปลี่ยนมาตรฐานการศึกษาชุดเดิม ไม่ใช่กระบวนการที่สงวนรักษาหรือสร้างมาตรฐานใหม่ 
มาตรฐานที่ได้จากวิธีนี้เป็นมาตรฐานที่ได้รับการปรับปรุงผ่านกระบวนการของการเลือก การวิเคราะห์ 
และการปรับแก้ไขของผู้ที่มีประสบการณ์ในการใช้ 
 2. การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพโดยวิธีการสร้างมาตรฐานหรือนวัตกรรม เป็น
กระบวนการที่ไม่เกี่ยวกับการสงวนรักษาหรือปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาที่มีอยู่เดิม แต่จะสร้าง
มาตรฐานขึ้นมาใหม่ผ่านกระบวนการที่ เริ่มต้นจากการศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาผ่าน
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R & D) มาตรฐานที่สร้างขึ้นใหม่จะผ่านการทดลองน ามาใช้งานแบบ
ท าซ้ า มาตรฐานดังกล่าวนี้ถือว่าเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งด้านนวัตกรรม 
เทคโนโลยี การตลาดและการจัดการ  
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 ถ้าอาศัยแนวคิดของออฟสเต็ด (Ofsted, 1994: 6 อ้างถึงในรัตนา ดวงแก้ว 2556) 
“การพัฒนาคุณภาพการศึกษา”จะใช้ในความหมายแตกต่างๆ กัน ใน 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) ยกระดับ
มาตรฐาน (Raise standards) 2) เพิ่มคุณภาพ (Enhance quality) 3) เพิ่มประสิทธิภาพ (Increase 
efficiency) และ 4) บรรลุเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรม สังคม และ
วัฒนธรรม จากความหมายทั้ง 4 ลักษณะดังกล่าว สถาบันการศึกษาสามารถน ามาใช้อย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยพิจารณาทั้งด้านกระบวนการและ
เป้าหมายหรือผลลัพธ์ว่ามีการพัฒนาเพิ่มขึ้นหรือไม่เพียงใด โดยมีแนวค าถามในการตรวจสอบ 4 ข้อ
ได้แก่ 1) สภาพที่เป็นอยู่ในขณะนี้เป็นอย่างไร 2) ต้องการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 3) เมื่อเวลาผ่านไป
จะบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างไร และ 4) จะทราบได้อย่างไรว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้น
ประสบความส าเร็จ 
 ส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในบริบทของสังคมไทยนับตั้งแต่มีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้มุ่งเน้นการขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีแนวคิดเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ ดังจะเห็นได้จากการ
ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อเป็นหลักประกันว่า การให้บริการการศึกษาของ
หน่วยงานการศึกษาจะสามารถสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมได้   
ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องยึดมาตรฐานคุณภาพที่ก าหนดโดยหน่วยงานต้นสังกัดเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเพื่อเป็นหลักประกันว่ากระบวนการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาบรรลุตามมาตรฐานคุณภาพที่ได้ก าหนดไว้ตลอดเวลา พร้อมทั้งมีการทบทวนตรวจสอบ
รับรองคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอกเป็นระยะ 
 จึงเห็นได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแนวคิดของต่างประเทศและในบริบทของ
สังคมไทยมีความสอดคล้องกันในประเด็นที่เกี่ยวกับเป็นกระบวนการ “เปลี่ยนแปลง” หรือ “ปรับปรุง
หรือพัฒนา”ในการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก าหนดไว้อันจะ
น ามาซึ่งความพึงพอใจของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป อย่างไรก็ตาม การปฏิบั ติให้เกิด
ประสิทธิผลนั้น ไม่มีสูตรเฉพาะหรือแบบแผนที่ตายตัวและก็ไม่ง่ายในการขับเคลื่อน ทั้งนี้ขึ้นกับบริบท
ของสังคมน้ัน ๆ และการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
 1.2 องค์ประกอบเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด
การศึกษาและผลลัพธ์ ข้อเสนอจากงานวิจัยของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย หรือ TDRI 
(2555) โดยTDRI เสนอว่า หัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ที่การสร้างระบบความ
รับผิดชอบ (Accountability) ของทุกฝ่ายในสังคม นับตั้งแต่ภาคประชาคม ภาครัฐบาล และ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หน่วยปฏิบัติซึ่งหมายถึงโรงเรียนต้องมีความรับผิดชอบ
โดยตรงต่อผู้ปกครองและนักเรียนมากขึ้น ควรเป็นหน่วยหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมี
อิสระในการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการออกแบบหลักสูตร วิธีการสอน และวิธีการวัดผล
ตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเจตนารมณ์ของโรงเรียนซึ่งต้อง
ตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน รวมถึงการฝึกอบรมพัฒนาครู



15 

 

และการประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายใน โดยมีการปฏิรูประบบการจัดท าและเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับคุณภาพของสถานศึกษาต่อสาธารณะเพื่อช่วยการตัดสินใจของผู้ปกครองในการคัดเลือก
โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้องปรับวิธีการจัดสรรงบประมาณให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนและ
โรงเรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษ เพื่อสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการจัดการศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษายุคใหม่จึงควรด าเนินการร่วมกันในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่  
 1) หลักสูตร สื่อการสอนและเทคโนโลยี เป็นองค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นถึง องค์ประกอบของหลักสูตรทั้งเน้ือหา สมรรถนะ (ทักษะ) และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนักเรียนที่มีความสอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยหลักสูตรมีโครงสร้าง
กระชับ มีความยืดหยุ่น เน้นกระบวนการคิดขั้นสูง และบูรณาการ ดังเช่น แนวคิดหลักและค าถาม
ส าคัญในสาระการเรียนรู้เรียนรู้ผ่านโครงงานและการท างานเป็นทีม และการใช้ ICT ในการเรียนรู้ 
 2) ระบบการประเมินผลผู้เรียน  เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวกับการวัดคุณภาพผู้เรียนโดยใช้
การทดสอบมาตรฐานในระดับประเทศ ซึ่งควรเป็นการทดสอบเพื่อวัดความรู้ความเข้าใจและทักษะ 
(Literacy-based test) โดยประยุกต์เนื้อหาเข้ากับโจทย์จริงในชีวิตประจ าวันได้และการน าผลการ
ทดสอบมาตรฐานระดับประเทศ ไปสร้างความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นในระบบการศึกษา เช่น การ
ประเมินผลงานของครูการประเมินสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและเข้าช่วยเหลือสถานศึกษาที่มี
ปัญหา รวมถึงการประเมินผลและให้รางวัลแก่ผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังเกี่ยวกับการมีระบบ
สาระสนเทศ เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายของรัฐและการเลือกสถานศึกษาของผู้ปกครอง 
ส าหรับในระดับโรงเรียน นอกจากนี้ การวัดและประเมินผลนักเรียนในระดับห้องเรียนควรมีวิธี
หลากหลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นการประเมินผลเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้และวิเคราะห์ผู้เรียน 
(Formative test) 
 3) ระบบประเมินและพัฒนาคุณภาพครู  เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูแบบ
ใหม่ ซึ่ งสนั บสนุ น ให้ เกิ ด ระบบชุมชน เรียนรู้ท างวิช าการร่วมกัน  (Professional Learning 
Community) แทนการฝึกอบรมครูที่รัฐเป็นผู้ก าหนด ให้เปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้ก ากับดูแลคุณภาพ
และส่งเสริมการจัดการความรู้โดยให้โรงเรียนเป็นหน่วยพัฒนาหลัก ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และ
มีอ านาจในการตัดสินใจเลือกหลักสูตรและผู้อบรมเองและให้ความส าคัญกับการน าความรู้ไปสู่การ
ปฏิบัติจริง นอกจากนี้ ระบบการประเมินครูเพื่อให้ผลตอบแทนต้องขึ้นอยู่กับพัฒนาการของผลการ
ทดสอบมาตรฐานระดับประเทศของนักเรียน และควรใช้วิธีสังเกตการณ์ร่วมกับการพิจารณาเอกสาร 
ทั้งนี้ก าหนดให้มีการประเมินคงสภาพวิทยฐานะทุก 5 ปี และปรับลดงานธุรการของครูลง ให้เน้น
หน้าที่ในการสอนเป็นส าคัญ 
 4) ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบเกี่ยวกับระบบการประเมิน
คุณภาพภายในของโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยหลักในการประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพ ส่วนระบบการ
ประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) เป็นหน่วยสนับสนุนด้านความรู้ให้แก่โรงเรียน ก ากับคุณภาพของโรงเรียน และประเมิน
โรงเรียนตามระดับปัญหา (Risk-based inspection) เพื่อให้ความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม 
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 5) ระบบการเงินเพื่อการศึกษา เป็นองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรในระบบ
การศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบและลดความเหลื่อมล้ าระหว่างพื้นที่ โดยมีการใช้ข้อมูลผลการ
ประเมินผู้เรียนซึ่งเป็นคะแนนการทดสอบมาตรฐานขั้นต่ าของนักเรียนในการพิจารณาจัดสรรเงิน
อุดหนุนให้แก่โรงเรียนในเขตพื้นที่ด้อยโอกาสอย่างเหมาะสม รวมทั้งใช้ประเมินผลการท างานและให้
รางวัลแก่ผู้บริหาร และควรปรับเปลี่ยนงบประมาณด้านการศึกษาไปสู่ระบบการเงินด้านอุปสงค์คือตัว
ผู้เรียนมากขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับการสร้างความรับผิดชอบทางการศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงพัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก าหนดไว้ อันจะน ามาซึ่งความพอใจของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ต้องอาศัยความรับผิดชอบร่วมทั้งในระดับประเทศ และระดับสถานศึกษาโดยค านึงถึง
องค์ประกอบ 5 ประการได้แก่  การจัดการเรียนรู้  (หลักสูตร สื่อการสอน และเทคโนโลยี )               
การประเมินผลผู้เรียน การประเมินและพัฒนาคุณภาพครู การประเมินคุณภาพสถานศึกษา และการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
 1.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดเกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎี
หลากหลายกลุ่มโดยเฉพาะอย่างยิ่ง สังคมไทยในปัจจุบันก าลังเรียกร้องความรับผิดชอบร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับประเทศและระดับสถานศึกษาซึ่งต้องศึกษาถึงระดับชั้นเรียน
เพราะเกี่ยวข้องกับคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อันจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน 
ด้วยเหตุนี้ จึงได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ใน 3 ส่วน ได้แก่ 1) แนวคิดการสร้างความรับผิดชอบร่วมในการจัดการศึกษา        
2) ทฤษฎีการบริหารการศึกษา และ 3) ทฤษฎีการเรียนรู้และทฤษฎีการสอนและการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   1.3.1 แนวคิดการสร้างความรับผิดชอบร่วมในการจัดการศึกษา  การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจะเกิดได้อย่างมีประสิทธิผลต้องอาศัยความรับผิดชอบจากทุกฝ่าย คือ การท า ให้
สถานศึกษามีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้ปกครองและนักเรียนมากขึ้น โดยโรงเรียนควรมีอิสระใน
การบริหารจัดการ และผู้ปกครองควรมีสิทธิเลือกโรงเรียนให้ลูกตามข้อมูลคุณภาพของโรงเรียนที่ได้รับ
การเปิดเผยต่อสาธารณะ ในลักษณะดังกล่าว เป็นการส่งเสริมให้เกิดระบบ “ความรับผิดชอบสายสั้น” 
(Short-route of accountability) หรือสายความรับผิดชอบระหว่าง “ผู้ปกครองโรงเรียน-ครู” โดย
ไม่ต้องผ่านรัฐบาล เพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม อีกด้านหนึ่งก็ต้องมีการปฏิรูประบบ “ความรับผิดชอบ
สายยาว” (Long-route of accountability) หรือสายความรับผิดชอบระหว่าง “ผู้ปกครอง-รัฐบาล
โรงเรียน-ครู” ซึ่งมีรัฐบาลเป็นตัวคั่นกลางในระบบ โดยรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องควรมี
บทบาทในการเสริมสร้างความรับผิดชอบของระบบการศึกษาในแนวทางที่เสริมสร้างระบบความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาต่อนักเรียนมากขึ้น (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ และคณะ, 2556) 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องด า เนินการทั้ งในระดับนโยบาย และในระดับ
สถานศึกษา โดยในระดับนโยบายมีรัฐบาลเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างความรับผิดชอบร่วมของคนใน
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สังคมในการร่วมตรวจสอบเป้าหมายการจดัการศึกษา และกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและด้านวิชาการ เพื่อช่วยให้สถานศึกษาซึ่งรับผิดชอบโดยตรง
ต่อผู้เรียนสามารถจัดการเรียนการสอน ตามองค์ประกอบ 5 ประการของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเป็นอิสระตามแนวทางการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
   1.3.2 ทฤษฎีการบริหารการศกึษา  
     ทฤษฎีการบริหารการศึกษาที่น ามาใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในที่นี้จะน าเสนอ 2 แนวคิด ได้แก่ ทฤษฎีเชิง
ระบบแบบ เปิ ด  (Open system theory) และแนวคิ ดองค์ ก ารแห่ งการเรียนรู้  (Learning 
organization) ซึ่งจะอธิบายพอสังเขป ดังนี้ 
     1) ทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิด 
      การบริหารการศึกษาตามทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิดมองว่าองค์การ
ทางการศึกษาทั้งในระดับกระทรวงศึกษาธิการ เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาเป็นหน่วยงานใน
การขับเคลื่อนการศึกษาและมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพ แวดล้อมภายนอกอยู่ตลอดเวลา จึงต้องพยายาม
หาวิธีปรับโครงสร้างขององค์การให้สามารถต่อต้านสภาพแวดล้อมที่เข้ามาคุกคามเพื่อท า ให้องค์การ
เสื่อมถอย ซึ่งทัศนะนี้จะแตกต่างจากทฤษฎีเชิงระบบแบบปิด ที่ไม่ใส่ใจกับสภาพแวดล้อมภายนอก
เพราะเห็นว่า องค์การมีความเป็นอิสระและสามารถที่จะจัดการปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง 
ในทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิดตั้งอยู่บนฐานความคิดว่า องค์การเป็นระบบหนึ่ง ๆ ที่ประกอบด้วยชุดของ
องค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นเอกภาพเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายขององค์การร่วมกัน ชุดของ
องค์ประกอบดังกล่าวมี 5 ประการดังนี้ 1) ปัจจัยป้อนเข้า (Inputs) 2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
(Tansformational process) 3) ปัจจัยป้อนออก (Outputs) 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)     
และ5) สภาพแวดล้อม (Environment) (Lunenburg & Ornstein, 2012) ดังภาพประกอบต่อไปนี้ 
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ภาพที ่2.1 การบริหารการศึกษาตามทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิด ตามทัศนะของลูเน็นเบอร์ก 
 และออร์นสไตน ์
     2) แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ 
      ในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารการศึกษาที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการ
องค์การ นอกจากจะใช้ทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิดเป็นแนวทางการบริหารองค์การแล้ว ยังได้ประยุกต์
ทฤษฎีนี้ร่วมกับแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning organization) เพื่อใช้เป็นกลยุทธ์ในการ
สร้างพันธะผูกพันของสมาชิกในองค์การเพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้อันจะเป็นประโยชน์ทั้งตัวเอง 
เพื่อนร่วมงาน และองค์การ ดังเช่น  ปรับมุมมองหรือทัศนะของสมาชิกในองค์การให้มีวิสัยทัศน์ร่วม
และใช้พลังความสามารถของตนในการรับรู้และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงและมี
อิทธิพลต่อองค์การ  ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกในองค์การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ผ่านการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องและปรับเปลี่ยนตัวเองให้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลง  น าความรู้เหล่านี้มาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันให้องค์การเกิดองค์ความรู้และวิธีการปฏิบัติใหม่ ๆ  ( Inputs) และน าองค์ความรู้และ
วิธีการเหล่านี้ไปสู่การบริหารจัดการเพื่อเปลี่ยนแปลง (Transformation process) ให้ได้ผลผลิต 
(Outputs) ตามที่คาดหวังไว้  (Lunenburg & Ornstein, 2012) 
      แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้มาจากทัศนะของปีเตอร์ เซงเก  (Peter 
Senge อ้างถึงใน Lunenburg & Ornstein, 2012) ซึ่งได้อธิบายความหมายขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ว่า  “เป็นองค์การที่สมาชิกได้พัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะบรรลุผล       
ที่คาดหวัง ทั้งนี้ องค์การได้ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกได้ปรับเปลี่ยนความคิดและมุมมองใหม่ ๆ         
ของตนเองอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งให้สมาชิกได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นอิสระ ซึ่งจะท าให้
สมาชิกเรียนรู้วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน” เซงเกเสนอแนะว่าองค์การที่ต้องการพัฒนาไปสู่องค์การ
แห่ งก าร เรี ยน รู้ ดั งกล่ าว  ต้ อ งอาศั ยตั วแบบ การ เรี ยน รู้   5 ป ระการ  (a model of five 
interdependent disciplines) และในองค์ประกอบทั้ง  5 ประการนี้ เซงเกให้ความส าคัญกับการ
คิดเชิงระบบ  (systems thinking) หรือ  “the fifth discipline” เพราะเซงเกเชื่อว่า การคิดอย่าง
เป็นระบบนั้นเป็นกลไกส าคัญหรือเป็นเสาหลักในการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุง
พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้และจะต้องสร้างความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป ทั้งนี้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่  21 ต้องอาศัยความรับผิดชอบร่วมทั้งในระดับประเทศ และระดับสถานศึกษาโดยค านึงถึง
องค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ หลักสูตรสื่อการสอนและเทคโนโลยี การประเมินผลผู้เรียน 
การพัฒนาครู การประเมินคุณภาพสถานศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา ที่เชื่อมโยง
กับทักษะส าหรับศตวรรษที่  21 ทั้งนี้ต้องอาศัยแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การ
เรียนรู้ และการสอนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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2. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 2.1 บริบททั่วไป 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตั้งอยู่ที่เลขที่ 389/5 
หมู่ 4   ถนนดอนนก  ต าบลมะขามเตี้ย อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี รหัสไปรษณีย์ 84000  
โทรศัพท์ 0-7727-3298  โทรสาร 0-7727-3071 เว็บไซด์ www.surat1.go.th 
  อาณาเขตติดต่อ 
   ทิศเหนือ ติดชายฝั่งทะเลอ่าวไทย 
   ทิศตะวันออก ติดอ าเภอขนอม และอ าเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช  

   ทิศตะวันตก ติดอ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
   ทิศใต้ ติดอ าเภอบ้านนาสาร และอ าเภอบ้านนาเดิม จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
           และอ าเภอนบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.2  แผนที่เขตบริการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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 2.2 ข้อมูลพื้นฐาน 
  ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุ ราษฎร์ธานี  เขต 1  มีหน้ าที่                      
บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีพื้นที่บริการครอบคลุม 5 อ าเภอ ประกอบด้วย 1) อ าเภอ                   
เมืองสุราษฎร์ธานี 2) อ าเภอกาญจนดิษฐ์ 3) อ าเภอดอนสัก 4) อ าเภอเกาะสมุย และ 5) อ าเภอ  
เกาะพะงัน มีข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับจ านวนสถานศึกษา จ านวนห้องเรียน นักเรียน ผลการสอบ
วัดความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ  (National Test : NT) และคะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) รายละเอียดดังนี ้
 
ตารางที่ 2.1  จ านวนสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
               จ าแนกตามสังกัด อ าเภอและเครือข่าย ปีการศึกษา 2561 
 

อ าเภอ จ านวนเครือข่ายสถานศึกษา จ านวนสถานศึกษา 

เมืองสุราษฎร์ธาน ี
2 22 

1) ขุนทะเล 10 
2) บางกุ้ง 12 

กาญจนดิษฐ ์

4 51 
3) กาญจนดิษฐ ์ 12 
4) ช้างคู ่ 14 
5) ท่าทองอุแท 13 
6) กรูด ป่าร่อน คลองสระ 11 

ดอนสัก 
2 20 

7) ดอนสัก 9 
8) ปากแพรก 11 

เกาะสมุย 
2 18 

9) สมุย 1 10 
10) สมุย 2 8 

เกาะพะงัน 
1 9 

11) เกาะพะงัน 9 
รวม 119 

 
ที่มา  :  งานข้อมูลสารสนเทศ กลุ่มนโยบายและแผน  
            ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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ตารางที่ 2.2  จ านวนห้องเรียน นักเรียน จ าแนกตามชั้นเรียน และเพศ ของโรงเรียนในสังกัด 
                ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2561 
 

ชั้น จ านวนห้องเรียน 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 
อนุบาล 1 42 247 242 489 
อนุบาล 2 134 1,360 1,159 2,519 
อนุบาล 3 137 1,395 1,271 2,666 

รวมก่อนประถมศึกษา 313 3,002 2,672 5,674 
ประถมศึกษาปีที ่1 154 1,663 1,529 3,192 
ประถมศึกษาปีที ่2 153 1,693 1,501 3,194 
ประถมศึกษาปีที ่3 151 1,667 1,443 3,110 
ประถมศึกษาปีที ่4 152 1,641 1,551 3,192 
ประถมศึกษาปีที ่5 145 1,557 1,420 2,977 
ประถมศึกษาปีที ่6 150 1,541 1,362 2,903 

รวมประถมศึกษา 905 9,762 8,806 18,568 
มัธยมศึกษาปีที ่1 35 503 402 905 
มัธยมศึกษาปีที ่2 35 467 408 875 
มัธยมศึกษาปีที ่3 32 383 369 752 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 102 1,353 1,179 2,532 
มัธยมศึกษาปีที ่4 1 1 1 2 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 1 1 1 2 
รวมทั้งสิ้น 1,321 14,118 12,658 26,776 

 
ที่มา : งานข้อมูลสารสนเทศ กลุ่มนโยบายและแผน   
        ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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ตารางที่ 2.3  เปรียบเทียบผลการสอบวัดความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
    (National Test : NT) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 จ าแนกตามปีการศึกษา  
 

ความสามารถ 
ค่าเฉลี่ย 

ปีการศึกษา  
2559 

ค่าเฉลี่ย 
ปีการศึกษา 

2560 

ค่าเฉลี่ย 
ปีการศึกษา 

2561 

เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา 2559 

กับปีการศึกษา 
2560 

เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา 2560 

กับปีการศึกษา 
2561 

       ด้านภาษา 58.26 55.92 55.56 -2.34 -0.36 
       ด้านค านวณ 40.19 39.27 47.34 -0.92 8.07 
       ด้านเหตุผล 60.85 48.35 50.22 -12.5 1.87 
       รวมทุกด้าน 53.09 47.84 51.07 -5.25 3.23 

 
ที่มา : รายงานผลการสอบวัดความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)   
        ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 งานวัดและประเมินผล   
        กลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  
        ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 
ตารางที่ 2.4 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
   ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 – 2561 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  
ปีการศึกษา 2559 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  
ปีการศึกษา 2560 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  
ปีการศึกษา 2561 

ระดับ   
เขต
พื้นที ่

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ   
เขต
พื้นที ่

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ   
เขต
พื้นที ่

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ภาษาไทย 57.25 51.88 52.98 49.84 45.29 46.58 57.53 54.61 55.90 

คณิตศาสตร ์ 42.59 38.76 40.47 38.17 35.55 37.12 37.12 35.65 37.50 

วิทยาศาสตร์ 42.88 40.27 41.22 40.01 38.13 39.12 40.84 38.83 39.93 

อังกฤษ 32.78 31.11 34.59 34.76 32.73 36.34 36.40 35.47 39.24 

สังคมศึกษาฯ 49.93 45.08 46.68       
รวมเฉลี่ย 45.09 41.42 43.19 40.70 37.93 39.79 42.97 41.14 43.14 

 
ที่มา : รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
        ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2561 งานวัดและประเมินผล  กลุ่มนิเทศ ตดิตาม  
        และประเมินผลการจดัการศึกษา 
        ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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ตารางที่ 2.5 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET)  
    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 – 2561 
 

กลุ่มสาระ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  
ปีการศึกษา 2559 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  
ปีการศึกษา 2560 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  
ปีการศึกษา 2561 

ระดับ   
เขต
พื้นที ่

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ   
เขต
พื้นที ่

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ   
เขต
พื้นที ่

ระดับ 
สพฐ. 

ระดับ 
ประเทศ 

ภาษาไทย 46.82 46.81 46.36 48.74 48.77 48.29 53.07 55.04 54.42 

คณิตศาสตร ์ 25.34 29.53 29.31 21.93 26.55 26.30 26.36 30.28 30.04 

วิทยาศาสตร์ 34.37 35.12 34.99 31.16 32.47 32.28 35.53 36.43 36.10 

อังกฤษ 28.71 31.39 31.80 27.67 30.14 30.45 26.76 29.10 29.45 

สังคมศึกษา 47.83 49.34 49.00       
รวมเฉลี่ย 36.61 38.44 38.29 32.38 34.48 34.33 35.43 37.71 37.50 

 
ที่มา :  รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
         ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 ปีการศึกษา 2561 งานวัดและประเมินผล  กลุ่มนิเทศ ตดิตาม  
         และประเมินผลการจดัการศึกษา  
         ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 
 2.3 สภาพการด าเนินงาน 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีการแบ่งส่วนราชการ
ภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออกเป็น 9 กลุ่ม และ 1 หน่วย ได้แก่ 1) กลุ่มอ านวยการ        
2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 3) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 4) กลุ่มนโยบายและแผน 5) กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 6) กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 7) กลุ่มกฎหมายและ
คดี 8) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 9) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลสารสนเทศและ
การสื่อสาร และ 10) หน่วยตรวจสอบภายใน จากการตรวจสอบการประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 1 มีการประเมินใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ าตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐหรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional Base) องค์ประกอบ   
ที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบาย
เร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Base) องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพ   
ในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่หรือการบูรณาการการด าเนินงานหลายพื้นที่หรือหลาย
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หน่วยงาน (Area Base) และองค์ประกอบที่  4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนา
นวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงานงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชน
หรือหน่วยงานของรัฐ ผลคะแนนตามเกณฑ์การประเมินเท่ากับ 3.85411 อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
ซึ่งค่าของคะแนนสามารถเป็นภาพสะท้อนถึงสภาพการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้
เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามปัญหาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ผ่านมายังคงมีประเด็นปัญหา
เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาโดยรวม คุณภาพนักเรียน คุณภาพสถานศึกษา รวมทั้งการบริหารจัดการ
ทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  
 สรุปได้ว่า การด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ยังคงมี
ประเด็นที่ต้องพัฒนา และปรับปรุงแก้ไข ทั้งในด้านการบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งในด้านผู้เรียนและสถานศึกษา 
 
3. หลักการและแนวคิดเรื่อง กระบวนการคุณภาพ 
 กระบวนการคุณภาพเป็นกระบวนการพัฒนาที่ เป็นแบบแผน ล าดับขั้นตอนจัดไว้               
อย่างชัดเจน มีเหตุผล และสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นระบบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 3.1 กระบวนการนิเทศด้วยรูปแบบ PIDRE 
     สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้เสนอแนวทางกระบวนการนิเทศด้วยรูปแบบ PIDRE 
ประกอบด้วย 
   ขั้นที่ 1 การวางแผน (P-Planning)  
     1. ศึกษาสภาพปัญหาคุณภาพการศึกษา การประเมินความต้องการจ าเป็น
ของโรงเรียน การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา โดยการรวบรวมเก็บข้อมูลที่แสดงสภาพ
ปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ของครู และการบริหารหลักสูตรโดยเปรียบเทียบข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ผล
หรือข้อมูลที่ได้จากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ของครูและองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ก าหนดจุดที่ควรพัฒนา      
จัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหา จากผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา และการเอกสาร
ประกันคุณการศึกษา  
     2. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาการวิเคราะห์
ผลหรือสาเหตุ ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความต้องการในการพัฒนา และองค์ปัจจัยแนวทางวิธีการที่
ส่งผลต่อสภาพความส าเร็จ ก าหนดจุดที่จะพัฒนาโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน     
เจตคติต่อวิชาชีพ ค่านิยมในการพัฒนาคนเอง ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น 
     3. ก าหนดแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา เป็นการน าเอายุทธศาสตร์ พิจารณา
เลือกยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานให้มีความเป็นได้หรือ
มีโอกาสประสบความส าเร็จมากที่สุดโดยค านึงจุดที่จะพัฒนา 
     4. การลงมือปฏิบัติการนิเทศ เป็นการน าเอายุทธศาสตร์หรือแนวทางการ
พัฒนาที่ก าหนดไว้มาล าดับขั้นตอนการด าเนินงาน ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ และปฏิทินการนิเทศ               
ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา 
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     5. การประเมินผลการนิเทศ เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านการด าเนินการ
นิเทศ ผลที่ได้ระหว่างการด าเนินงาน และสินสิ้นสุดตามแผน ข้อมูลที่ได้น าไปเปรียบเทียบกับสภาพ
ความส าเร็จของงาน  
    ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนด าเนินการ (I-Informing)  
     1. พบผู้บริหาร ครูผู้สอน ชี้แจงและร่วมกันสะท้อนสภาพความจ าเป็น 
ความต้องการของโรงเรียน วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และการก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 
     2. ท าข้อตกลงการด าเนินงานและระยะเวลาการรายงานผล 
    ขั้นที่ 3 การด าเนินการ (D-Doing)  ใช้กระบวนการให้ค าแนะน า (Coaching) 
และการเป็นพี่เลี้ยง  (Mentoring) การลงมือปฏิบัติการนิเทศตามแผนการนิเทศ โดยการให้ค าปรึกษา
แนะน า การส่งเสริมและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานการ
ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศโดยการ
นิเทศ ที่โรงเรียน การนิเทศผ่านสื่อที่หลาย สังคมออนไลน์ และเอกสาร การนิเทศเย่ียมชั้นเรียน เพื่อ
ร่วมมือกับครูผู้สอนในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ประเมินผล จุดเด่น ปรับปรุงพัฒนาแก้ไข 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาเอกสาร การทดลองปฏิบัติจริง  
    ขั้นที่  4 การสร้างขวัญก าลังใจ (R-Reinforcing)  การน าผลงานของครู 
นักเรียนไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
    ขั้นที่  5  การประเมินผล (E -Evaluating) โดยการรวบรวมข้อมูลการ
ด าเนินการนิเทศ ผลที่ได้ระหว่างการด าเนินงาน และสิ้นสุดการด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ข้อมูลที่
ได้ไปเปรียบเทียบกับสภาพความส าเร็จของงาน 
 3.2 กระบวนการนิเทศด้วยรูปแบบ PDCA เป็นการน าวงจรเดมมิง (Demming Circle) 
หรือโดยทั่วไปนิยม เรียกกันว่า กระบวนการ PDCA มีข้ันตอนส าคัญ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
   ขั้นที่ 1 การวางแผน (P-Plan)  
         - การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  
         - การก าหนดจุดนิเทศ 
         - การจัดท าแผนการนิเทศ 
         - การจัดท าโครงการนิเทศ 
   ขั้นที่ 2 การปฏิบัติงานตามแผน (D-Do)  
         - การปฏิบัติตามข้ันตอนตามแผน/โครงการ  
         - การก ากับติดตาม    
         - การควบคุมคุณภาพ    
         - การรายงานความก้าวหน้า    
         - การประเมินความส าเร็จเป็นระยะ ๆ   
   ขั้นที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (C-Check)    
         - ก าหนดกรอบการประเมิน    
         - จัดหา/สร้างเครื่องมือประเมิน    
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         - เก็บรวบรวมข้อมูล    
         - วิเคราะห์ข้อมูล    
         - สรุปผลการประเมิน   
   ขั้นที่ 4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A-Act)    
         - จัดท ารายงานผลการนิเทศ 
         - น าเสนอผลการนิเทศและเผยแพร่ 
         - พัฒนาต่อเน่ือง 
 3.3 กระบวนการนิเทศด้วยรูปแบบ สปช.  
   กระบวนการนิเทศด้วยรูปแบบ สปช. เป็นกระบวนการพัฒนาของส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ที่ได้ก าหนดไว้ ๕ ขั้นตอน (ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๔) ดังนี้ 
   ขั้นที่ ๑ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เป็นขั้นเริ่มต้นที่จะได้
ข้อมูลจาก การศึกษาเพื่อไปประกอบการตัดสินใจการวางแผนและ.ก าหนดทางเลือกต่อไป  
   ขั้นที่  ๒ การวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา การวางแผนคือ                       
การพิจารณาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ในการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่พึงประสงค์ ซึ่งรวมถึงการก าหนดการเลือกการปฏิบัติ รายละเอียดขั้นตอนการท างาน
อย่างมีระบบที่สะดวกแก่การปฏิบัติและเป็นทางเลือกที่ดีที่สุด  
   ขั้นที่ ๓ การสร้างสื่อ เครื่องมือและการพัฒนาวิธีการ  
   ขั้นที่ ๔ การปฏิบัติการพัฒนา 
   ขั้นที่ ๕ การประเมินผลและรายงานผล  เป็นขั้นตอนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
รวบรวมปัญหา ที่ปฏิบัติแต่ละขั้นตอน เพื่อหาทางแก้ไขการประเมินขั้นสุดท้ายเป็นการเปรียบเทียบ
ผลงาน 
 3.4 กระบวนการนิเทศด้วยรูปแบบของแฮริส  
   กระบวนการนิเทศของแฮริส (Ban M. Harris) (Harris, 1975) ได้ก าหนดขั้นตอน
ของการนิเทศไว้ดังนี ้
   ขั้นที่  1  ประเมินสภาพการท างาน (Assessing)  เป็นกระบวนการศึกษา           
ถึงสถานภาพต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อจะน ามาเป็นตัวก าหนดถึงความต้องการจ าเป็นเพื่อ
ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปน้ีคือ 
    1.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติ และความสัมพันธ์
ของสิ่งต่าง ๆ 
    1.2 สังเกตสิ่งต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบถี่ถ้วน 
    1.3 ทบทวนและตรวจสอบสิ่งต่าง ๆ ด้วยความระมัดระวัง 
    1.4 วัดพฤติกรรมการท างาน 
    1.5 เปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 
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   ขั้นที่ 2 จัดล าดับความส าคัญของงาน  (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนด
เป้าหมาย จุดประสงค์ และกิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดับความส าคัญดังนี้ 
 
                        2.1 ก าหนดเป้าหมาย 
                       2.2 ระบุจุดประสงค์ในการท างาน 
                       2.3 ก าหนดทางเลือก 
                       2.4 จัดล าดับความส าคัญ 
   ขั้นที่ 3 ออกแบบการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือก าหนด
โครงการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยประกอบด้วยงานต่อไปน้ีคือ 
    3.1 จัดสายงานให้ส่วนประกอบต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน 
    3.2 หาวิธีการน าเอาทฤษฎีหรือแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ 
    3.3 เตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะท างาน 
    3.4 จัดระบบการท างาน 
    3.5 ก าหนดแผนในการท างาน 
   ขั้นที่ 4 จัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการก าหนด
ทรัพยากรต่าง ๆ  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน  ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปน้ีคือ 
    4.1 ก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
    4.2 จัดสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ 
    4.3 ก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นจะต้องใช้ส าหรับจุดมุ่งหมายบางประการ 
    4.4 มอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
   ขั้นที่ 5 ประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับคน เวลา 
วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกทุก ๆ อย่างเพื่อจะให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผลส าเร็จงานใน
กระบวนการประสานงานได้แก่ 
    5.1 ประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินงานไปด้วยกันด้วยความ
ราบรื่น 
    5.2 สร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพียงกัน 
    5.3 ปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด 
    5.4 ก าหนดเวลาในการท างานในแต่ละช่วง 
    5.5 สร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้น 
   ขั้นที่ 6 น าการท างาน (Directing) เป็นกระบวนการทีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เกิดสภาพที่เหมาะสมอันจะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด ได้แก่ 
    6.1 การแต่งตั้งบุคลากร 
    6.2 ก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน 
    6.3 ก าหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลา ปริมาณหรืออัตราเร็วในการ
ท างาน 
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    6.4 แนะน าและปฏิบัติงาน 
    6.5 ชี้แจงกระบวนการท างาน 
    6.6 ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
 3.5 กระบวนการนิเทศด้วยรูปแบบของ PAOR 
  กระบวนการนิเทศด้วยรูปแบบ “PAOR” เป็นการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
(Reflective Coaching) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
   ขั้นที่ 1 (P : Planning) การประชุมวิเคราะห์ปัญหา วางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 
   ขั้นที่  2 (A : Action) การจัดท าเครื่องมือเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ เรียน  แนวทาง
แก้ปัญหา  
    ขั้นที่ 3 (O : Observation) การสังเกตการสอนและบริบทโดยรวมการแก้ปัญหา 
             ขั้นที่  4 (R : Reflection) ประชุมเพื่อน าผลการสอนหรือการแก้ปัญหากลับมา
วิเคราะห์และการให้ข้อมูลย้อนกลับ และคิดหาวิธีแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 3.6 กระบวนการนิเทศด้วยรูปแบบของ 7C5E 
   จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่าน ได้น ามา
สังเคราะห์เป็นรูปแบบการพัฒนาการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ใน ๓ มิติ ดังนี้ 
   มิติที่  ๑ กระบวนการพัฒนางานของศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วยขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ๗ ขั้นตอน คือ 
     ๑.๑ วิเคราะห์บริบท (Context Analysis) 
     ๑.๒ ก าหนดกรอบแนวคิด ทิศทาง (Creating Conceptual Framework) 
     ๑.๓ สร้างรูปแบบ เทคนิค วิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation) 
     ๑.๔ ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม (Continuing Counseling Coaching and 
Mentoring) 
     ๑.๕ ถามหาผลส าเร็จของงาน (Concluding Achievement) 
     ๑.๖ จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) 
     ๑.๗ มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance Network) 
    มิติที่ ๒ กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนางาน เน้นกระบวนการปฏิบัติในงานที่
ศึกษานิเทศก์แต่ละคนรับผิดชอบอยู่ เป็นการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง ประกอบด้วยกิจกรรม
ปฏิบัติในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนางาน ๗ ขั้นตอน ขั้นตอนละ ๕ กิจกรรม ดังนี้ 
     ๒.๑ ศึกษาตัวอย่าง (Example) 
     ๒.๒ สร้างความเข้าใจ (Explain) 
     ๒.๓ ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise) 
     ๒.๔ จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit) 
     ๒.๕ ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute) 
    มิติที่ ๓ วิธีเรียนรู้ตามรูปแบบ ก าหนดให้วิธีการเรียนรู้ยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
สภาพความพร้อมของผู้ฝึกปฏิบัติในวิธีการที่หลากหลายแตกต่างกัน แต่เน้นการฝึกปฏิบัติจริงในงาน 
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(On the Job Training) วิธีการที่รูปแบบก าหนด ผู้ฝึกปฏิบัติอาจเลือกวิธีในวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีที่
เห็นว่าสอดคล้องเหมาะสมกับศักยภาพตนเอง หรือผสมผสานทุกวิธีเข้าด้วยกันตามแต่โอกาสอ านวย 
ดังนี้ 
 
     ๓.๑ เรียนรู้จากพี่เลี้ยงหรือหัวหน้างานหรือผู้มีประสบการณ์ 
     ๓.๒ เรียนรู้จากการประชุม อบรมในงานที่หน่วยงานจัดขึ้น 
     ๓.๓ เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มภายในทีมงาน 
     ๓.๔ เรียนรู้ด้วยตนเองจากการลองฝึกปฏิบัติตามคู่มือ 
 3.7 กระบวนการนิเทศของสมเกียรติ  ชอบผล 
   สมเกียรติ  ชอบผล (2536) เสนอแนวทางการนิ เทศโดยพัฒนามาจาก
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึง่มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การส ารวจปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
    1.1 การส ารวจปัญหาเพื่อให้รู้ว่ามีความจ าเป็นต้องพัฒนาเรื่องใดบ้าง        
อาจกระท าโดยประชุมสัมมนาบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาผลการวิจัยและเอกสารต่างๆ  การใช้
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสังเกตการณ์สอน 
     1.2 การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา อาจกระท าได้โดยการตั้งสมมติฐานถึง
สาเหตุของปัญหาโดยวิธีการระดมสมอง 
   ขั้นที่ 2 การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดยควรค านึงดังนี้ 
    2.1 สภาพเงื่อนไขและข้อจ ากัดที่ เกี่ ยวข้อง เช่น หลักสูตร ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล 
    2.2 สภาพแนวโน้มในอนาคตของโรงเรียนและสภาพสังคมเศรษฐกิจ 
    2.3 ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น  ครู นักเรียน 
    2.4 ผลที่เกิดขึ้นจากปัญหานั้นๆ ต่อจากนั้นจึงท าการคัดเลือกปัญหาที่ส าคัญ
มาจัดการแก้ไข ในการคัดเลือกปัญหาควรค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่และศักยภาพในการแก้ปัญหาของ
ผู้นิเทศและครู 
   ขั้นที่ 3 การเลือกแนวทางแก้ปัญหา อาจกระท าได้โดย 
      3.1 พิจารณาหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การระดมสมอง การ
ปรึกษาผู้มีประสบการณ์ในการแก้ปัญหานั้น 
      3.2 เลือกแนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสม และวางแผนปฏิบัติการแก้ปัญหานั้นๆ 
อย่างละเอียด รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือนิเทศที่จ าเป็น 
   ขั้นที่ 4 การลงมือแก้ปัญหาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนนี้จะต้องท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาในการด าเนินการแก้ปัญหาแต่ละข้ันตอนมาวิเคราะห์ และท า
การปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาเหล่านั้นตามความเหมาะสม 
   ขั้นที่ 5 การประเมินผลแนวทางแก้ปัญหาที่ใช้ได้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายเพียงใด  
มีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง  เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการแก้ปัญหาอื่นๆ ต่อไป 
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 จากการศึกษากระบวนการพัฒนาการนิเทศทางการศึกษา ตามแนวคิดของนักวิชาการ     
ที่ได้น าเสนอ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ได้น ามาสังเคราะห์และ
สรุปโดยพิจารณาความสอดคล้อง และน ามาจัดกลุ่ม เป็นกระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ เพื่อใช้ใน
การพัฒนาการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง”          
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 สืบค้นทวนซ้ า เป็นการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร สภาพบริบท ข้อมูล
สารสนเทศ องค์ความรู้ หลักการและแนวคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 ขั้นตอนที่  2  เน้นย้ าความรู้ เป็นการประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ การประชุม
ปฏิบัติการ การจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน จัดท าแผนพัฒนา การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการศึกษาดูงาน แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง 
 ขั้นตอนที่ 3 หมู่มิตรคิดคู่ เป็นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน โดย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) คณะอนุกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างานภาคสนาม รวมทั้งการน าผลมา
ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อวางแผนการนิเทศ ให้ค าปรึกษาหารือ ช่วยเหลือสนับสนุ น และ
พัฒนาการด าเนินงานแก่โรงเรียน 
 ขั้นตอนที่ 4 เชิดชูยกย่อง การคัดเลือกผลงาน นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีของโรงเรียน
หรือมีผลงานโดดเด่นจนได้รับรางวัลในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับจังหวัด ระดับเขตตรวจราชการ 
ระดับภาค และระดับชาติ รวมถึงการยกย่องเชิดชูเกียรติในรูปแบบต่าง ๆ แก่โรงเรียน 
 ขั้นตอนที่ 5 เครือข่ายขยายผลการสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ในระดับ
ท้องถิ่น ระดับเครือข่ายสถานศึกษา ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภูมิภาค และ
ระดับประเทศ รวมถึงเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้แก่ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ 
 จากกระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพข้างต้น  น าเสนอในรูปแผนภาพได้ดังต่อไปนี้ 

 
 
ภาพที่ 2.3 กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ 
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4. หลักการและแนวคิดเรื่อง การมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพองค์กรเพราะเมื่อบุคคลได้เข้า
มามีส่วนร่วมแล้วจะไม่ค่อยเกิดการต่อต้านเกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงาน รวมทั้งช่วยลดความ
ขัดแย้งและความเครียดจากการท างาน ท าให้บุคคลได้ร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ท างาน เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายและการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เกิดความมุ่งมั่นในการสร้าง
ความส าเร็จให้กับองค์กร ซึ่งบุคลากรจะรู้สึกพึงพอใจในผลงานที่เกิดขึ้นและเกิดความรู้สึกมีคุณค่าใน
ตนเอง ความรู้สึก เป็นเจ้าของและผูกพันกับองค์กร ผลลัพธ์สุดท้ ายคือ องค์กรมีคุณภาพ                   
(ประทีป จันทรสิงห์, 2549 อ้างถึงใน กองบริการการศึกษา ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลั ย
รามค าแหง , 2557) ซึ่งมีผู้ ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ความส าคัญของการมีส่วนร่วม                
ลักษณะการมีส่วนร่วม ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม และกระบวนการหรือขั้นตอนของการมีส่วนร่วม
ไว้ดังนี้ 
 4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม  
  ความหมายของการมีส่วนร่วมมีผู้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
  วันชัย วัฒนศัพท์ (2549) การท างานแบบมีส่วนร่วมนั้น ไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัว 
ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กร หรือระดับประเทศนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวน
ทัศน์ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ (Ownership) และจะท าให้
ผู้มีส่วนร่วม หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นยินยอมปฏิบัติตาม(Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ 
(Commitment) ได้อย่างสมัครใจ, เต็มใจและสบายใจ 
  นิรันดร์ จงวุฒิเวศน์ (2550) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าไปเกี่ยวข้อง 
(Involvement) ทางความคิด จิตใจ อารมณ์ และทางกาย การมีส่วนร่วมมีความหมายมากกว่าการ
เป็นส่วนหนึ่ง (Sense and Belonging) การมีส่วนร่วมมีความหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(Quantitative and Qualitative) การมีส่วนร่วมครอบคลุมทั้งมิติด้านความสามารถ เวลา และ
โอกาสที่จะมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมเป็นการกระท า (Action) จึงมีทั้ งผู้กระท า (The actor) 
ผู้ถูกกระท าหรือผู้รับผล (The recipient) และสาธารณชน (The public) ผู้เป็นบริบทของการกระท า 
  มธุรดา ศรีรัตน์ (2554) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ          
การวางแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์  และความเชี่ยวชาญ        
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดจากการบริหารงาน             
ในองค์การ 
  กองบริการการศึกษา ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง (2557)                
การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่กลุ่มบุคคลมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่เริ่มต้น ทั้งทางร่างกาย จิตใจ
และอารมณ์ ไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคน ร่วมคิด ร่วมมือ ร่วมปฏิบัติ ร่วมแรง ร่วมใจ      
และร่วมรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการด าเนินการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลง เป็นเทคนิคอย่างหนึ่ง           
ที่ผู้บริหารต้องการ เพราะเมื่อบุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมแล้ว จะไม่ค่อยเกิดการต่อต้าน รวมทั้งช่วย              
ลดความขัดแย้งและความเครียดจากการท างาน ไม่เกิดการต่อต้าน รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและ
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ความเครียดจากการท างาน ท าให้บุคคลได้ร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
บุคคลจะรู้สึกพึงพอใจในผลงานที่เกิดขึ้น และเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง เกิดความมุ่งมั่นใน    
การสร้างความส าเร็จให้กับองค์กร เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและผูกพันกับองค์กร เพื่อน าไปสู่
เป้าหมายขององค์กร และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน        
ทุกกระบวนการ ในด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การวางแผนปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นประโยชน์ในองค์การ 
 4.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
  ความส าคัญของการมีส่วนร่วมมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วม
ไว้ดังนี้ 
  ณรงค์ ณ เชียงใหม่ (2545) กล่าวว่า การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานมีความส าคัญคือ 
  1. ประชาชนยอมรับในโครงการนั้น และเป็นโครงการที่ตรงกับปัญหา  และ                  
ความต้องการของประชาชน 
  2. ประชาชนมีความรู้สึกผูกพัน รู้สึกเป็นเจ้าของมากขึ้น 
  3. ลดความขัดแย้ ง การด าเนินการโครงการจะราบรื่น  ได้รับความร่วมมือ                         
จากประชาชนมากขึ้น 
  4. โครงการจะให้ประโยชน์ต่อชุมชนมากขึ้น และระดมทรัพยากรในการพัฒนา 
  5. ช่วยพัฒนาขีดความสามารถของประชาชน 
  สนธยา พลศรี (2550) กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมไว้หลายประการดังนี้ 
  1. เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ เป็นสิทธิมนุษยชนที่
ประชาชนมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาทุกระดับ 
  2. สอดคล้องกับปรัชญา แนวความคิด และหลักการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชน 
  3. เป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จนโยบายของรัฐบาลในเรื่องการกระจายอ านาจไปสู่
ประชาชน และท้องถ่ิน 
  4. น าไปสู่การพึ่งตนเองของชุมชน 
  5. ท าให้ด าเนินการพัฒนาชุมชนได้ตรงกับคามต้องการที่แท้จริงของประชาชนและ
ชุมชน 
  6. เป็นการพัฒนาศักยภาพบุคคล กลุ่มและองค์กรในชุมชนให้มีประสิทธิภาพ 
  7. เป็นการสร้างความพึงพอใจร่วมกัน มีความชอบธรรม เป็นที่ยอมรับร่วมกันภายใน
กลุ่ม ไม่สร้างความขัดแย้งให้เกิดขึ้นในชุมชน 
  8. ท าให้เกิดความรัก หวงแหน รับผิดชอบ และเป็นเจ้าของชุมชน 
  9. เป็นกระบวนการส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชน      
ให้ประสบความส าเร็จ 
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  10. ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาล เพราะเป็นการพัฒนาคนในชุมชน โดยคนในชุมชน
และเพื่อคนในชุมชนอย่างแท้จริง รัฐบาลเป็นเพียงผู้สนับสนุนในบางส่วนนั้น 
  สรุปได้ ว่ า  การมีส่ วนร่วมมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณ ภาพขององค์กร                   
การมีส่วนร่วมต้องเกิดมาจากภายใต้จิตใจ เกิดความผูกพัน และตระหนักต่อการมีส่วนร่วมโดย         
ไม่ถูกบังคับ ท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
 4.3 ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม 
  ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมมีนักวิชาการได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมไว้
ดังนี้ 
  อัญชลี รัชนกุล (2541) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ท าให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมหรือไม่เข้า
มามีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
  1. บุคคล และกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมนั้น
สอดคล้องกับความเชื่อพื้นฐาน ทัศนคติ และค่านิยมของตน 
  2. บุคคล และกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมนั้นๆ       
มีคุณค่าสอดคล้องกับประโยชน์ของตน 
  3. บุคคล และกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมนั้นๆ           
มีเป้าหมายที่จะส่งเสริม และปกป้องรักษาผลประโยชน์ของตน 
  4. บุคคลหรือกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ก็ต่อเมื่อตนเองได้เคยมี
ประสบการณ์ที่เป็นอคติต่อกิจกรรมนั้นมาแล้ว 
  5. บุคคล และกลุ่มบุคคลจะเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมนั้น
สอดคล้องกับสิ่งที่ตนเองได้มาหรือหวังเอาไว้ 
  6. บุคคล และกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ย่อมขึ้นอยู่กับ               
ความคิดเห็นของตนเองเป็นใหญ่ 
  7. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ของบุคคลและกลุ่มบุคคล จะกระท าโดยการ
บีบบังคับหาได้ไม่ 
  8. บุคคล และกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ย่อมขึ้นอยู่กับอุปนิสัย
และจารีตประเพณี 
  9. บุคคล และกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ย่อมขึ้นอยู่กับโอกาส     
ที่จะเอื้ออ านวย  
  10. บุคคล และกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ย่อมขึ้นอยู่กับ
ความสามารถ 
  11. บุคคล และกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ก็ต่อเมื่อได้รับ               
การสนับสนุน กระตุ้น ยั่วยุ และจูงใจให้เกิดขึ้น 
  พรทิพย์ ค าพอ และคณะ (2544) ได้สรุปสาระส าคัญของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนนั้นอยู่ที่การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เช่น การริเริ่ม การ
วางแผน การตัดสินใจ การร่วมรับผิดชอบ ตลอดจนการร่วมประเมินผลมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับเรื่อง
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ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมดังนี้ ความส าเร็จของการพัฒนาแบบระดมความร่วมมือ ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัย 3 ประการคือ  
  1. การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของประชาชนตั้งแต่เริ่มต้นว่า มีปัญหา สาเหตุ
การแก้ไขปัญหา ด้านการคิดว่าจะท าโครงการอะไรที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน โดยใช้ประโยชน์จาก
แรงงาน ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
  2. การผสมผสานแผนงาน และโครงการของส่วนราชการ ด้วยการพัฒนาความรู้
ทักษะ ความสามารถด้านประชาชน และคุณภาพของเจ้าหน้าที่  เพื่อแก้ไขปัญหาเดือดร้อน                  
สนองผลประโยชน์ได้ถูกต้องตามเวลาและสถานที่ 
  3. การสร้างองค์กรท้องถิ่น กลไกการประสานงาน งบประมาณ ปัจจัยด าเนินงานทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน ตามความต้องการอันจ าเป็นของประชาชนส าหรับปัจจัยที่ผลักดันการมีส่วนร่วม
ของประชาชนมี 4 ปัจจัยคือ 1) ปัจจัยภายในตัวบุคคล เป็นแรงผลักดันหรือจูงใจที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล
2) ปัจจัยสภาพแวดล้อม ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 3) ปัจจัย
ผลักดันจากบุคคลอื่น 4) รางวัลตอบแทน คือ ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา โดยหวังประโยชน์
ตอบแทน 
  สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ปัจจัยภายในตัวบุคคล          
ปัจจัยสภาพแวดล้อม ปัจจัยผลักดันจากบุคคลอื่น และรางวัลตอบแทน จะส่งผลให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ 
 4.4 กระบวนการ และข้ันตอนการมีส่วนร่วม 
  กระบวนการมีส่วนร่วมได้มีนักวิชาการเสนอไว้ ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 
  ถวิลวดี บุรีกุล (2548) ได้ก าหนดกระบวนการมีส่วนร่วมที่ประชาชนสามารถเข้าไป  
มีส่วนร่วมได้ครบวงจร ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 มีส่วนร่วมในการวางแผน ประกอบด้วยการรับรู้ เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการ
วางแผน และร่วมวางแผนกิจกรรม 
  ขั้นตอนที่ 2 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ/ด าเนินการ ประกอบด้วยการเกี่ยวข้องกับ    
การด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ และการตัดสินใจ 
  ขั้นตอนที่ 3 มีส่วนร่วมในการจัดสรรประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรร
ประโยชน์หรือผลของกิจกรรม หรือผลของการตัดสินใจที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่ 4 มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล เกี่ยวข้องกับความพยายามที่จะ
ประเมินผลของโครงการ กิจกรรมต่างๆ และพิจารณาวิธีการที่จะด าเนินการต่อเน่ืองต่อไป ประชาชน
จะเข้ามาเกี่ยวข้องกับการคิดเกณฑ์ในการประเมินโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 2.4 กระบวนการมีส่วนร่วม 
 
 สรุปได้ว่ารูปแบบและกระบวนการของการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 
กล่าวคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (การด าเนินการ) มีส่วนร่วมในการ
จัดสรรผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  และเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 
 4.5 การมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการศึกษา 
  การจัดการศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยกระบวนการน ากระบวนการมี
ส่วนร่วมมาใช้ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่ม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับจึงต้องปฏิบัติตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน 
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งนี้เพราะเมื่อผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษาด าเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครอง 
และชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ซึ่งส่งผล
ให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให้ความร่วมกับสถานศึกษาในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การ
ตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ ซึ่งมี
ลักษณะส าคัญดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชน จึงเป็นกระบวนการที่ เปิดโอกาส            
ให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้                       
ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย นับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การด าเนินการ และการแก้ไข
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ปัญหา ตลอดจนการควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา    
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถท าได้ทั้งทางตรง คือ ร่วมเป็นคณะท างาน และทางอ้อม
คือร่วมวางแนวทาง และก าหนดนโยบาย 
  2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา มีแนวทางการมี    
ส่วนร่วม ดังนี้ 
   1) การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนจัดสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 
   2) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับผู้ปกครอง และชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควร
ระลึกถึง ซึ่งมีหลัก 10 ประการ คือ 1) สร้างความศรัทธา และความเชื่อมั่นต่อชุมชน 2) ฝึกให้เป็น
คนใจกว้างและมีจิตสาธารณะ 3) ตระหนักในสิ่งที่จ าเป็น และขาดแคลน ไม่วางเฉย ทุกอย่างท าได้
หากตั้งใจท า 4) ต้องหมั่นสร้าง และปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคลที่มีเสน่ห์เป็นที่ชื่นชมศรัทธาของ
ชุมชนและเพื่อร่วมงาน 5) อ่อนน้อมถ่อมตน วางตัวเรียบง่าย อยู่กับชุมชน และเพื่อนร่วมงานได้ทุก
เวลา 6) หลีกเลี่ยงการโต้แย้งที่ไร้เหตุผล พัฒนาทักษะการประนีประนอม 7) ให้การต้อนรับชุมชน
ด้วยบรรยากาศมิตรภาพ 8) พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซึ้ง เพื่อส ารวจจุดเด่น จุดด้อย       
เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา 9) หมั่นแสวงหาแหล่งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จากหน่วยงาน 
บริษัท ห้าง ร้านค้า โดยใช้โครงการที่มีประสิทธิภาพ และ 10) สร้าง และพัฒนาค่านิยมการสร้าง
สัมพันธภาพกับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 
  3. บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา มีดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการ
จัด และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งที่บ้าน และที่สถานศึกษา 2) การก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา 3) การประชาสัมพันธ์ สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา     
4) การเป็นผู้สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา และ5) การตรวจสอบ                         
การจัดการศึกษา 
  4. กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ควรด าเนินการ ดังนี้         
1) ส ารวจความต้องการ การส ารวจข้อมูลพื้นฐาน 2) การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา                   
3) การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 4) กิจกรรมการปฏิบัติ คือ แนวทางปฏิบัติ   
ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ 5) การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบัติ และ 6) การสรุปผล               
การมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนากระบวนการท างานร่วมกัน 
  สรุปได้ ว่า การมีส่ วนร่วมเพื่ อส่ งเสริมพัฒนาการศึกษา คือ  การมีส่ วนร่วม             
ของประชาชน และชุมชนในการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะช่วยพัฒนาการศึกษา             
ให้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น โดยเฉพาะหากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร
การศึกษา ย่อมเกิดผลดีทั้งต่อโรงเรียนและผู้ปกครอง รวมถึงเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
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บทที่  3 
วิธีการด าเนินงาน 

 
 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ  รายละเอียดเสนอตามล าดับ
ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 สืบค้นทวนซ้ า 
 ขั้นตอนการสืบค้นทวนซ้ า เป็นการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร สภาพบริบท ข้อมูลสารสนเทศ 
องค์ความรู้  หลักการ และแนวคิดหรือทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา             
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
                  1.1  การติดตาม จ านวน  15  รายการ ได้แก่  
    1.1.1  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย 
    1.1.2  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.1.3  การประกันคุณภาพการศึกษา 
    1.1.4  การการพัฒนาคุณลักษณะค่านิยม 12 ประการ 
    1.1.5  การด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม  สพฐ. 
    1.1.6  การด าเนินงานศูนย์ PEER 
    1.1.7  สะเต็มศึกษา 
    1.1.8  โรงเรียนปลอดขยะ 
    1.1.9  โรงเรียนประชารัฐ 
    1.1.10 การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีทางไกล DLIT 
    1.1.11 การลดปริมาณการบ้าน 
    1.1.12 การก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 
    1.1.13 โครงการอาหารกลางวัน 
    1.1.14 การจัดการศึกษาเรียนรวม 
    1.1.15 การบริงานงานด้านงบประมาณ 
  1.2  การตรวจสอบ จ านวน  9  รายการ ได้แก่  
    1.2.1  การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 
    1.2.2  การพัฒนาการอ่าน เขียน อ่านรู้เรื่อง สื่อสารได้  
    1.2.3  การพัฒนายกระดับคุณภาพการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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    1.2.4  การจัดการเรียนการสอนแบบ ACTIVE LEARNING (เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้โดยสอนให้นักเรียนปฏิบัติมากกว่าบรรยาย) 
    1.2.5  การแนะแนวอาชีพเพื่อการมีงานท า 
    1.2.6  การนิเทศภายใน 
    1.2.7  การจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพ NT และ O-NET 
    1.2.8  การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    1.2.9  ห้องสมุดมีชีวิตในโรงเรียน 
  1.3 การประเมินผล  จ านวน  5  รายการ  ได้แก่ 
    1.3.1  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV 
    1.3.2  การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
    1.3.3  การประเมินโรงเรียนดีมีที่ยืน (คุณภาพ 5 ดาว) 
    1.3.4  เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.5  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 
ขั้นตอนที่ 2 เน้นย้ าความรู้ 
 ขั้นตอนการเน้นย้ าความรู้  เป็นการประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ การประชุมปฏิบัติการ 
การจัดท าคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนา การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
การศึกษาดูงาน แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง  ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ด้วย
วิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การจัดการความรู้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
สร้างความเข้าใจ ความชัดเจน และถูกต้อง 
 2. ประชุมทางไกลผ่านดาวเทียม (VDO Conference) เพื่อรับฟั งนโยบายต่าง ๆ              
จาก หน่วยงานต้นสังกัด 
 3. ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 4. จัดท าคู่มือแนวทางการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ  
 5. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เอกสารโครงการต่าง ๆ ผ่านการประชุมสัมมนาผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยส่งผ่าน QR code หรือหนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
ขั้นตอนที่ 3 หมู่มิตรคิดคู ่
 ขั้นตอนหมู่มิตรคิดคู่   เป็นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน             
โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ของเขตพื้นที่
การศึกษา คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างาน
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ภาคสนาม แล้วน าผลมาศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อวางแผนการนิเทศ ให้ค าปรึกษาหารือ 
ช่วยเหลือสนับสนุน ดังนี้ 
 1. ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษาประถมศึกษาสุ ราษฎร์ธานี  เขต  1  แต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา จ านวน 3 คณะ ประกอบด้วย 1) 
คณะกรรมการติดตามผลการจัดการศึกษา 2) คณะกรรมการตรวจสอบผลการจัดการศึกษา และ 3) 
คณะกรรมการประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่ก าหนดประเด็น สร้างเครื่องมือ และเสนอแต่งตั้ง
คณะท างานภาคสนามในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 2. คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างาน
ภาคสนาม ประเมินโรงเรียนในกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้เครื่องมือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล     
ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา           
(ก.ต.ป.น.) ของเขตพื้นที่การศึกษา 
 3. น าผลที่ได้จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จากคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างานภาคสนาม มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ผลการ
ด าเนินงานเพื่อวางแผนในการเติมเต็มช่วยเหลือตามบริบทของแต่ละโรงเรียน จัดท าแผนนิเทศ และ
นิเทศ โดยมีกิจกรรมการนิเทศ เช่น การสัมภาษณ์ การบันทึกข้อมูล การเยี่ยมเยียน การศึกษาดูงาน 
การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การนิเทศแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิด การนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร รวมถึงการนิเทศโดยการใช้เทคโนโลยี โดยให้ความช่วยเหลือ แนะน าเป็นรายโรงเรียน 
และรายกลุ่มผ่านระบบออนไลน์ กลุ่มไลน์ ของศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 
ขั้นตอนที่ 4 เชิดชูยกย่อง 
 ขั้นตอนเชิดชูยกย่อง เป็นการคัดเลือกผลงาน นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีของโรงเรียน
หรือมีผลงานโดดเด่นจนได้รับรางวัลในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับจังหวัด ระดับ       
เขตตรวจราชการ ระดับภาค และระดับชาติ รวมถึงการยกย่องเชิดชูเกียรติในรูปแบบต่าง ๆ          
ด าเนินการดังนี้ 
 1. ประชาสัมพันธ์ให้กับสถานศึกษาในสังกัดได้รับรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการหรือ
ขั้นตอนต่าง ๆ ของการส่งผลงานเข้าประกวดหรือแข่งขันในระดับต่าง ๆ 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อคัดเลือกผลงานระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
 3. คัดเลือกผลงานที่ผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ก าหนด และประกาศผลงานที่ผ่านการ
คัดเลือกให้ทราบโดยทั่วกัน 
 4. จัดนิทรรศการ หรือแสดงผลงานที่ได้รับการคัดเลือกระดับเขตพื้นที่ ระดับเขตตรวจ
ราชการ 
 5. ให้การสนับสนุนโรงเรียนที่ได้รับรางวัลเพื่อพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 
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 6. จัดท าเกียรติบัตร ยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคลหรือหน่วยงาน        
ที่ได้รับรางวัล 
 
ขั้นตอนที่ 5 เครือข่ายขยายผล 
 ขั้นตอนเครือข่ายขยายผล เป็นการสร้างเครือข่ายทั้งภายใน และภายนอกในระดับท้องถิ่น 
ระดับเครือข่ายสถานศึกษา ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 
รวมถึงเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้แก่ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ เพื่อให้โรงเรียนได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพอย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมทุกพื้นที่ ด าเนินการดังนี้ 
 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ประชุมวางแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
 2. การสร้างเครือข่ายภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี     
เขต 1 โดยการสร้างเครือข่ายในแต่ละระดับ ได้แก่ ระดับโรงเรียน และระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
 3. โรงเรียนหน่วยขับเคลื่อนระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยขับเคลื่อน
ระดับเครือข่ายสถานศึกษา มีหน้าที่ขยายผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 
 4. การสร้างเครือข่ายภายนอกส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
 5. การสร้างเครือข่ายระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากับองค์กรหรือหน่วยงาน
ภายนอก  
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บทที่  3 
วิธีการด าเนินงาน 

 
 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ  รายละเอียดเสนอตามล าดับ
ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 สืบค้นทวนซ้ า 
 ขั้นตอนการสืบค้นทวนซ้ า เป็นการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร สภาพบริบท ข้อมูลสารสนเทศ 
องค์ความรู้  หลักการ และแนวคิดหรือทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา             
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
                  1.1  การติดตาม จ านวน  15  รายการ ได้แก่  
    1.1.1  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย 
    1.1.2  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.1.3  การประกันคุณภาพการศึกษา 
    1.1.4  การการพัฒนาคุณลักษณะค่านิยม 12 ประการ 
    1.1.5  การด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม  สพฐ. 
    1.1.6  การด าเนินงานศูนย์ PEER 
    1.1.7  สะเต็มศึกษา 
    1.1.8  โรงเรียนปลอดขยะ 
    1.1.9  โรงเรียนประชารัฐ 
    1.1.10 การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีทางไกล DLIT 
    1.1.11 การลดปริมาณการบ้าน 
    1.1.12 การก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 
    1.1.13 โครงการอาหารกลางวัน 
    1.1.14 การจัดการศึกษาเรียนรวม 
    1.1.15 การบริงานงานด้านงบประมาณ 
  1.2  การตรวจสอบ จ านวน  9  รายการ ได้แก่  
    1.2.1  การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 
    1.2.2  การพัฒนาการอ่าน เขียน อ่านรู้เรื่อง สื่อสารได้  
    1.2.3  การพัฒนายกระดับคุณภาพการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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    1.2.4  การจัดการเรียนการสอนแบบ ACTIVE LEARNING (เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้โดยสอนให้นักเรียนปฏิบัติมากกว่าบรรยาย) 
    1.2.5  การแนะแนวอาชีพเพื่อการมีงานท า 
    1.2.6  การนิเทศภายใน 
    1.2.7  การจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพ NT และ O-NET 
    1.2.8  การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    1.2.9  ห้องสมุดมีชีวิตในโรงเรียน 
  1.3 การประเมินผล  จ านวน  5  รายการ  ได้แก่ 
    1.3.1  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV 
    1.3.2  การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
    1.3.3  การประเมินโรงเรียนดีมีที่ยืน (คุณภาพ 5 ดาว) 
    1.3.4  เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.5  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 
ขั้นตอนที่ 2 เน้นย้ าความรู้ 
 ขั้นตอนการเน้นย้ าความรู้  เป็นการประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ การประชุมปฏิบัติการ 
การจัดท าคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนา การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
การศึกษาดูงาน แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง  ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ด้วย
วิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การจัดการความรู้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
สร้างความเข้าใจ ความชัดเจน และถูกต้อง 
 2. ประชุมทางไกลผ่านดาวเทียม (VDO Conference) เพื่อรับฟั งนโยบายต่าง ๆ              
จาก หน่วยงานต้นสังกัด 
 3. ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 4. จัดท าคู่มือแนวทางการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ  
 5. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เอกสารโครงการต่าง ๆ ผ่านการประชุมสัมมนาผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยส่งผ่าน QR code หรือหนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
ขั้นตอนที่ 3 หมู่มิตรคิดคู ่
 ขั้นตอนหมู่มิตรคิดคู่   เป็นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน             
โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ของเขตพื้นที่
การศึกษา คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างาน
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ภาคสนาม แล้วน าผลมาศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อวางแผนการนิเทศ ให้ค าปรึกษาหารือ 
ช่วยเหลือสนับสนุน ดังนี้ 
 1. ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษาประถมศึกษาสุ ราษฎร์ธานี  เขต  1  แต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา จ านวน 3 คณะ ประกอบด้วย 1) 
คณะกรรมการติดตามผลการจัดการศึกษา 2) คณะกรรมการตรวจสอบผลการจัดการศึกษา และ 3) 
คณะกรรมการประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่ก าหนดประเด็น สร้างเครื่องมือ และเสนอแต่งตั้ง
คณะท างานภาคสนามในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 2. คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างาน
ภาคสนาม ประเมินโรงเรียนในกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้เครื่องมือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล     
ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา           
(ก.ต.ป.น.) ของเขตพื้นที่การศึกษา 
 3. น าผลที่ได้จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จากคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างานภาคสนาม มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ผลการ
ด าเนินงานเพื่อวางแผนในการเติมเต็มช่วยเหลือตามบริบทของแต่ละโรงเรียน จัดท าแผนนิเทศ และ
นิเทศ โดยมีกิจกรรมการนิเทศ เช่น การสัมภาษณ์ การบันทึกข้อมูล การเยี่ยมเยียน การศึกษาดูงาน 
การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การนิเทศแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิด การนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร รวมถึงการนิเทศโดยการใช้เทคโนโลยี โดยให้ความช่วยเหลือ แนะน าเป็นรายโรงเรียน 
และรายกลุ่มผ่านระบบออนไลน์ กลุ่มไลน์ ของศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 
ขั้นตอนที่ 4 เชิดชูยกย่อง 
 ขั้นตอนเชิดชูยกย่อง เป็นการคัดเลือกผลงาน นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีของโรงเรียน
หรือมีผลงานโดดเด่นจนได้รับรางวัลในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับจังหวัด ระดับ       
เขตตรวจราชการ ระดับภาค และระดับชาติ รวมถึงการยกย่องเชิดชูเกียรติในรูปแบบต่าง ๆ          
ด าเนินการดังนี้ 
 1. ประชาสัมพันธ์ให้กับสถานศึกษาในสังกัดได้รับรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์  และวิธีการหรือ
ขั้นตอนต่าง ๆ ของการส่งผลงานเข้าประกวดหรือแข่งขันในระดับต่าง ๆ 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อคัดเลือกผลงานระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
 3. คัดเลือกผลงานที่ผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ก าหนด และประกาศผลงานที่ผ่านการ
คัดเลือกให้ทราบโดยทั่วกัน 
 4. จัดนิทรรศการ หรือแสดงผลงานที่ได้รับการคัดเลือกระดับเขตพื้นที่ ระดับเขตตรวจ
ราชการ 
 5. ให้การสนับสนุนโรงเรียนที่ได้รับรางวัลเพื่อพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 
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 6. จัดท าเกียรติบัตร ยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคลหรือหน่วยงาน        
ที่ได้รับรางวัล 
 
ขั้นตอนที่ 5 เครือข่ายขยายผล 
 ขั้นตอนเครือข่ายขยายผล เป็นการสร้างเครือข่ายทั้งภายใน และภายนอกในระดับท้องถิ่น 
ระดับเครือข่ายสถานศึกษา ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 
รวมถึงเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้แก่ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ เพื่อให้โรงเรียนได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพอย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมทุกพื้นที่ ด าเนินการดังนี้ 
 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ประชุมวางแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
 2. การสร้างเครือข่ายภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี     
เขต 1 โดยการสร้างเครือข่ายในแต่ละระดับ ได้แก่ ระดับโรงเรียน และระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
 3. โรงเรียนหน่วยขับเคลื่อนระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยขับเคลื่อน
ระดับเครือข่ายสถานศึกษา มีหน้าที่ขยายผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 
 4. การสร้างเครือข่ายภายนอกส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
 5. การสร้างเครือข่ายระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากับองค์กรหรือหน่วยงาน
ภายนอก  
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บทที่ 4 
ผลการด าเนินงาน 

 
 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ  น าเสนอตามล าดับดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 สืบค้นทวนซ้ า 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 
สภาพบริบท ข้อมูลสารสนเทศ องค์ความรู้ หลักการ และแนวคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผลเป็นดังนี ้
 1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ศึกษาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พื้นฐาน คู่มือการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ สรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
  1.1 การนิเทศการศึกษา 
     การนิเทศการศึกษา  เป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศ
หรือผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศเพื่อที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการ
เรียนการสอนของครู เพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน เป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร
โรงเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องใน การให้บริการทางการศึกษา เพื่อให้กระบวนการเรียน
การสอนเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม ใช้กระบวนการกระตุ้น ยั่วยุ ท้าทายริเริ่ม ร่วมคิดร่วมท า  สนับสนุน ให้มี
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนตามความจ าเป็นของการพัฒนา เป็นการท างานร่วมกันระหว่างครู 
ผู้บริหาร ครูวิชาการ ศึกษานิเทศก์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องที่บุคลากรในโรงเรียนกระท าต่อนักเรียน
และสิ่งต่าง ๆ ในโรงเรียน มีล าดับขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน เพื่อน า ไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูที่ส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
  1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย 
     การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัยพัฒนาขึ้นบนแนวคิดหลัก
ส าคัญเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยถือว่าการเล่นของเด็กเป็นหัวใจส าคัญของการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ภายใต้การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานของสมองผ่านสื่อที่ต้องเอื้อ
ให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านการเล่นประสาทสัมผัสทั้งห้าโดยครูจ าเป็นต้องเข้าใจและยอมรับว่าสังคมและ
วัฒนธรรมที่แวดล้อมตัวเด็กมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพและพัฒนาการของเด็ก   
แต่ละคน 
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  1.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ให้เป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศ เมื่อวันที่ 11 กรกฎคม 2551 เริ่มใช้ใน
โรงเรียนต้นแบบการใช้ หลักสูตรและโรงเรียนที่มีความพร้อม ในปีการศึกษา 2552 และเริ่มใช้ใน
โรงเรียนทั่วไปในปีการศึกษา 2553 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา ได้ด าเนินการติดตาม ผลการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องใน
หลายรูปแบบทั้งการประชุมรับฟังความคิดเห็น การนิเทศ ติดตามผลการใช้หลักสูตรของโรงเรียน การ
รับฟังความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ของส านักวิชาการและมาตรฐาน การศึกษา รายงานผลการวิจัยของ
หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการใช้หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ผลจากการศึกษา พบว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 มีข้อดีในหลายประการ เช่น ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาไว้ชัดเจน มีความยืดหยุ่นเพียงพอให้ 
สถานศึกษาบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได้ ส าหรับปัญหาที่พบส่วนใหญ่เกิดจากการน า
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาและใน
ห้องเรียน 
 นอกจากนี้ การศึกษาข้อมูล เกี่ยวกับ ทิศทาง กรอบยุทธศาสตร์ แผนแม่บท และกฎหมาย
ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเทศ พบว่า ประเด็น ส าคัญเพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ได้อย่าง แท้จริง คือ การเตรียมพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากร
ในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการ ยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วง
วัย เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและ
ทักษะที่จ าเป็น ต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษ ที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม การ
เตรียมความพร้อมของก าลังคนด้าน วิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยีที่  จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้น การขับเคลื่ อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อ
เตรียมความพร้อมคนให้สามารถ ปรับตัวรองรับ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดเป็นนโยบายส าคัญและ เร่งด่วนให้มีการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ และ
สาระภูมิศาสตร์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รวมทั้งสาระเทคโนโลยี 
โดยมอบหมายให้สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ด าเนินการปรับปรุง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และสาระเทคโนโลยี และ
มอบหมายให้  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด าเนินการ ปรับปรุงสาระภูมิศาสตร์      
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 การปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้ ยังคงหลักการและโครงสร้างเดิมของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 คือ ประกอบด้วย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพล
ศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ แต่มุ่งเน้นการปรับปรุงเนื้อหาให้มี
ความทันสมัย ทันต่อการ เปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการต่าง ๆ ค านึงถึงการ
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ส่งเสริมให้ผู้เรียน มีทักษะที่จ าเป็น ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นส าคัญ เตรียมผู้เรียนให้มี
ความพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ พร้อมที่จะ ประกอบอาชีพ เมื่อจบการศึกษา หรือสามารถศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงข้ึน สามารถแข่งขันและอยู่ร่วมกับ ประชาคมโลกได้ 
 กรอบในการปรับปรุง คือ ให้มีองค์ความรู้ที่เป็นสากลเทียบเท่านานาชาติ ปรับมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัดให้มีความชัดเจน ลดความซ้ าซ้อน สอดคล้องและเชื่อมโยงกันภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนเชื่อมโยงองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี เข้าด้วยกัน จัดเรียงล าดับความยากง่ายของเน้ือหาในแต่ละระดับชั้นตาม
พัฒนาการแต่ละช่วงวัย ให้มีความ เชื่อมโยงความรู้และกระบวนการเรียนรู้ โดยให้เรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาความคิด 
  1.4 การประกันคุณภาพการศกึษา   
     ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษโดยที่มีประกาศใช้
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ นโยบาย   
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพคนไทย
และการศึกษาไทยในอนาคต ประกอบกับมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและการประกัน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอกของทุกระดับก่อนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป จ าเป็นต้อง
ปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกัน จึงให้ยกเลิกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ลงวันที่ 
๒๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ลงวันที่  ๑๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ลงวันที่ ๒  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๒)         
พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๙ (๓) ได้ก าหนดการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึด
หลักที่ส าคัญข้อหนึ่ง คือมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา   
ทุกระดับและประเภทการศึกษาโดยมาตรา ๓๑ ให้กระทรวงมีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลการศึกษาทุก
ระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาและมาตรา ๔๘ ให้หน่วยงาน  
ต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกัน
คุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดท า
รายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน       
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
 ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ มาตรา ๙ (๓) มาตรา ๓๑ และมาตรา ๔๘ 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒)   พ.ศ. ๒๕๔๕ 
ประกอบกับมติคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๖๑ เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๑  
พฤษภาคม   พ.ศ. ๒๕ ๖๑ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษา
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ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื่อเป็น
หลักในการเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัด และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
ทั้งประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ในการพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ ให้ใช้กับสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
  1.5 การด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
     โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธาน 
เดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตามพระราช
ประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบหมาย
ให้รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินงานตามนโยบายภายใต้  กรอบยุทธศาสตร์ชาติ
เกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยร่วมหารือกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะ
ผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศ ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ อีกทั้ง
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อให้เยาวชนทุกคน มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการหารือสรุปได้ว่าการพัฒนาคุณธรรมให้กับ
เยาวชนของชาติจ้าเป็นต้องด าเนินการ จัดท า “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพื่อพัฒนาโรงเรียน
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ เข้าใจ 
และมีกระบวนการคิด อย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ และสร้าง
ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี รวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม โดยประสานความร่วมมือจาก
หน่วยงาน และ องค์กรที่ท างานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  รูปแบบของโรงเรียน
คุณธรรมนั้นเป็นเรื่องที่ไม่ซับซ้อนและท้าได้ง่าย เป็นการลงทุนต่ า แต่ได้ก าไรมาก และสามารถ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้จริง โดยหลักการของโรงเรียน คุณธรรมสามารถน้าไปใช้ได้กับ
โรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาดกับศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเป็นคุณธรรมสากล ที่จะช่วย
ให้พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียน "ลดลง" และ ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ "เพิ่มข้ึน" 
ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผู้ปกครอง และชุมชน ได้อย่างยั่งยืน 
  1.6 การด าเนินงานโรงเรียนปลอดขยะ 
     ในยุคปัญหาสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันเป็นปัญหาใหญ่ในสังคมโลก โดยเฉพาะปัญหา
ขยะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงร่วมสร้างจิตส านึกในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ได้ด าเนินการรณรงค์โรงเรียนในสังกั ดให้มีการจัดการขยะ ติดตาม 
ตรวจสอบ นิเทศ ให้ความช่วยเหลือการคัดแยกขยะมูลฝอย 
  1.7 การจดัการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีทางไกล DLIT 
     DLIT คือเครื่องมือที่มีเนื้อหาและเทคโนโลยีส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างครบวงจร ตั้งแต่การวางแผน การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาฯ การจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติม การสอบที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ยั่งยืน ในด้านเนื้อหา DLIT มีเนื้อหาที่ตอบสนองความต้องการและการใช้งานในชีวิตของครูและ
นักเรียนทุกคน ในด้านเทคโนโลยี DLIT มีเทคโนโลยียุคใหม่ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการ
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สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย DLIT เป็นสื่อที่เปิดส าหรับทุกคน (Open Resources) ครู 
นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป เข้าถึง DLIT ได้ทุกที่ทุกเวลา และ
บนเครื่องมือทุกชนิด ได้แก่ โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต และคอมพิวเตอร์ ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง และน าไปใช้ประกอบการสอนนักเรียนได้ ยกเว้นคลังข้อสอบที่อนุญาตเฉพาะกลุ่ม และ
เทคโนโลยีบางประเภทที่สนับสนุนเฉพาะบุคลากรทางการศึกษา DLIT มีเป้าหมายเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาดีขึ้น นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ครูมีเครื่องมือ
ที่ท าให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และการศึกษาไทยก้าวไปข้างหน้าอย่างแท้จริง DLIT                 
มี  5 รู ป แ บ บ  ได้ แ ก่  DLIT Classroom, DLIT Resources, DLIT Digital Library, DLIT PLC 
(Professional Learning Community)  และ DLIT Assessment 
  1.8 การจดัการศึกษาเรยีนรวม 
     การจัดการศึกษาเรียนรวมถือเป็นการจัดการศึกษา เพื่อสนองเจตนารมณ์      
ของรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนพระราชบัญญัติการจัดการศึกษา      
คนพิการ ให้ให้รับสิทธิและโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพอย่างเท่า
เทียมกันเพื่อเป็นการประกันโอกาสและความเสมอภาค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงได้จัดอบรม
การคัดกรองให้กับครูผู้สอน พร้อมการติดตาม นิเทศช่วยเหลือ การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดพัฒนาศักยภาพนักเรียนของนักเรียนเรียนร่วม               
อย่างเต็มที่ 
  1.9 การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในการจดัการเรียนการสอน 
     กระทรวงศึกษาธิการไดก าหนดนโยบายการปฏิ รูปการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการใชกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ที่เปนสากล ไดแก The Common EuropeanFramework of Reference for Languages (CEFR) 
เปนกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย ทั้งในการออกแบบ
หลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การทดสอบ การวัดผล การพัฒนาครู รวมถึงการก าหนด             
เปาหมายการเรียนรู  ปรับจุดเนนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหเปนไปตามธรรมชาติของการเรียน
รู โดยเนนการสื่อสาร (Communicative Language Teaching : CLT) โดยปรับการเรียนการสอน
จากการเนนไวยากรณมาเปนเนนการสื่อสารที่เริ่มจาก การฟง ตามดวยการพูด การอาน และการ
เขียนตามล าดับ  สงเสริมใหมีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลัก             
ดวยหลักสูตรแบบเรียน สื่อการเรียนการสอน แตดวยวิธีการที่แตกตางกันได ทั้งนี้ตามความพรอมของ
แตละสถานศึกษาและแสดงถึงความถนัดและความสนใจของผู เรียน  สงเสริมการยกระดับ
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 
  1.10 การพัฒนาการอ่าน เขียน อ่านรู้เรื่อง สื่อสารได ้
    การด าเนินงานกิจกรรมเพื่ อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทยโดยมี
จุดมุ่งหมายส าคัญ คือส่งเสริม และพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย ตามเป้าหมายจุดเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  และการด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนปลอดการอ่านไม่ออก  เขียนไม่ได้  ซึ่งได้ด าเนินกิจกรรม
ที่ส าคัญ คือ การสื่อสาร ติดตาม สร้างความเข้าใจ ในการพัฒนาการอ่านการเขียนภาษาไทย             
การพัฒนาครูผู้สอนภาษาไทย การติดตาม ประเมินผล การอ่านการเขียนทุกระดับชั้น การเตรียมการ
จัดกิจกรรมแข่งขันนักเรียนที่มีความสามารถและสนใจภาษาไทย และได้ด าเนินงานที่ส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คือ  การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูภาษาไทย ตามโครงการพัฒนาคุณภาพการ
อ่านการเขียนภาษาไทย ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี   
เขต 1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรกัการอ่าน ตามโครงการส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่านและพัฒนาห้องสมุด สพฐ. ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฏร์ธานี เขต 1 
  1.11 การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV 
    มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) ระดับสถานศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกณฑ์คุณภาพส าหรับการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในระดับสถานศึกษา มีจ านวน 3 
มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน และมาตรฐาน   
ด้านการบริหารจัดการในแต่ละมาตรฐาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด ดังต่อไปน้ี 
     มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่
ตัวชี้วัดที่ 1พฤติกรรมส าคัญที่เกิดจากการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) ตัวชี้วัดที่2 ผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   พ.ศ.2551 ตัวชี้วัด
ที่ 3  ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ตัวชี้วัดที่ 4  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (NT) 
     มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 4 
ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1  การเตรียมการก่อนการเรียนการสอน ตัวชี้วัดที่ 2  การจัดการเรียนการ
สอนของครูปลายทางอย่างมีประสิทธิภาพตัวชีว้ัดที่ 3  การวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 
4  การสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
     มาตรฐานด้านการบริหารจัดการประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ตัวชี้วัดที่ 2  การ
จัดสภาพห้องเรียน อาคารเรียน และสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ตัวชี้วัดที่ 3  การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV)ตัวชี้วัดที่ 4  การก าหนดนโยบายและการน านโยบายการจัดการเรียนการสอนใช้การศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม สู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัดที่ 5  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ตัวชี้วัดที่ 6  การนิเทศภายใน 
     มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกณฑ์คุณภาพส าหรับการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในระดับส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัด มีจ านวน 1 มาตรฐาน คือมาตรฐานการส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 4 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1  การก าหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ตัวชี้วัดที่ 2  การส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน   
โดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ตัวชี้วัดที่ 3  การด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และตัวชี้วัดที่ 4  สถานศึกษามีการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษา ทางไกลผ่านดาวเทียมผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
 
ขั้นตอนที่ 2 เน้นย้ าความรู้ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ประชุมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ การประชุมปฏิบัติการ การจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนา การจัดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการศึกษาดูงาน แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
 1. การจัดการความรู้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)   
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ร่วมกันจัดการความรู้ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดเป็นองค์ความรู้ ความเข้าใจ ความชัดเจน และถูกต้อง ร่วมคิด ร่วมจัดท า 
แต่งตั้งคณะท างาน คณะที่ปรึกษา เพื่อให้ค าชี้แนะ แนะน า และช่วยเหลือโรงเรียน 
 2. ประชุมทางไกลผ่านดาวเทียม (VDO Conference)  
 3. การประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ 
 4. จัดท าคู่มือแนวทางการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ ผ่านระบบส านักงาน My office 
หรือเว็บไซต์ต่าง ๆ ตัวอย่างดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



52 

 

  5. กลุ่มไลน์ต่าง ๆ ดังภาพต่อไปนี้ 
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 6. การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามปฏิทินที่ก าหนด 
 7. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาครูและนักเรียน และขยายผลไปสู่
ชุมชนและสังคม เช่น 
  7.1 ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และศึกษานิเทศก์       
ได้ศึกษาดูงานการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ ณ โรงเรียนต้นบากราษฎร์บ ารุง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ านวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน 103 คน 
  7.2 ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ ศึกษานิ เทศก์            
ทีมเคลื่อนที่เร็ว (Roving Team) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1, 2  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี    
เขต 1, 2, 3  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 , 2, 3, 4  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1, 2  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11, 12  จ านวน 48 คนเข้าร่วมศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนวัดดอนทราย อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โรงเรียนสุธีวิทยา   
อ าเภอพระพุทธบาท  จังหวัดสระบุรี และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา อ า เภอล าปลายมาศ         
จังหวัดบุรีรัมย์  
  7.3 คณะผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ นักเรียนในโรงเรียนศูนย์ขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรมระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับเครือข่าย รวมถึงศึกษานิเทศก์ เข้าร่วมการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในระดับเขตตรวจราชการ      
ณ โรงแรมทวินโลตัส อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช และโรงแรมบรรจงบุรี 
อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 
ขั้นตอนที่ 3 หมู่มิตรคิดคู ่
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ให้ความ
เห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 3 คณะ ประกอบด้วย 1) คณะอนุกรรมการติดตามผลการจัด
การศึกษา 2) คณะอนุกรรมกรรมการตรวจสอบผลการจัดการศึกษา และ 3) คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างานภาคสนาม เพื่อติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลเป็นดังนี้ 
 1. ข้อมูลจากการติดตามติดตามผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 4.1  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ระดับช้ันปฐมวัย 
   (กลุ่มเป้าหมาย 109  โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1) มีหน่วย/แผนการจัดประสบการณ์ครอบคลุม 6 กิจกรรมหลัก 106 97.25 
2) บันทึกหลังการจัดประสบการณ์ 107 98.17 
3) วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล 108 99.08 
4) ใช้สื่อในการจัดประสบการณ์ 109 100 
5) ใช้เครื่องมือประเมินพัฒนาการ 109 100 
6) มีที่จัดเก็บและแสดงผลงานของนักเรียน 109 100 
7) นิเทศตรวจเย่ียมชั้นเรียน 108 99.09 

 
ตารางที่ 4.2  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   (กลุ่มเป้าหมาย 109  โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
๑) วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 118 99.16 
2) มีแผนการจดัการเรียนรู้ 117 98.32 
3) บันทึกหลังสอน 118 99.16 
4) ใช้สื่อในการจดัการเรยีนการสอน 118 99.16 
5) ใช้เครื่องมือวดัและประเมินผล 118 99.16 
6) นิเทศตรวจเย่ียมชั้นเรยีน 117 98.32 
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ตารางที่ 4.3 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   (กลุ่มเป้าหมาย 119  โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
๑) ก าหนดมาตรฐานระดับสถานศึกษา 116 97.48 
๒) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 116 97.48 
๓) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 117 98.32 
๔) ด าเนินงานตามแผนพัฒนา 116 97.48 
๕) ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 115 96.64 
๖) ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 116 97.48 
๗) จัดท ารายงานประจ าปี 113 94.96 
๘) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 112 94.12 

  
ตารางที่ 4.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
   (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1) ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพิ่มเติมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 

118 98.32 

2) คณะกรรมการด าเนินการพัฒนาค่านิยมหลักคนไทย ๑๒ 
ประการร่วมก าหนดพฤติกรรมส าคัญที่ต้องการพัฒนาตามบริบท
โรงเรียน 

118 99.16 

3) ครูผู้สอนทุกคนวิเคราะห์ความเชื่อมโยงค่านิยมหลักคนไทย ๑๒ 
ประการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

117 98.32 

4) ครูผู้สอนทุกคนพัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมค่านิยมหลักคนไทย
๑๒ ประการ 

117 98.32 

5) โรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดีหรือเป็นแบบอย่างอย่างน้อย 1 กิจกรรม 115 96.64 
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ตารางที่ 4.5 โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1) สร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
(ผู้บริหาร คร ูนักเรียน )  

118 96.16 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการและมอบหมายงาน 117 98.32 
3) มีคู่มือ/แผนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 115 96.64 
4) มีโครงงานคุณธรรมและลงมือปฏิบัติทั้งโรงเรียน  117 98.32 
5) ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 118 99.16 
6) มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 115 96.64 
7) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในโรงเรียน 115 96.64 

 
ตารางที่ 4.6 การด าเนินงานของศูนย์  (PEER)  (กลุ่มเป้าหมาย 5 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
๑) มีการให้บริการสื่อนวัตกรรม 5 100 
๒) มีการจัดกิจกรรมพัฒนาครู 5 100 

  
ตารางที่ 4.7 การเตรียมความพร้อมในการประเมินระดับชาติ (PISA)  
         (กลุ่มเป้าหมาย 27 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 
จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

๑) มีโครงการ/กิจกรรมสร้างความตระหนักพัฒนาครูและนักเรียน 27 100 
๒) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทาง PISA 27 100 
๓) นักเรียนได้ฝึกท าข้อสอบ PISA ด้วยคอมพิวเตอร ์ 26 96.30 
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ตารางที่ 4.8 สะเต็มศึกษา (STEM Education) (กลุ่มเป้าหมาย  20 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
๑) มีแผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการจดักจิกรรมการเรียน
สอนสะเต็มศึกษา 

20 100 

๒) จัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา ตามแนวทาง สสวท. 20 100 

๓) จัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามแนวทางของโรงเรียนต่อยอดจาก
แนวทางของ สสวท. 

20 100 

 
ตารางที่ 4.9 โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste Schools) (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1) มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 109 91.60 
๒) จัดกิจกรรมการคัดแยกขยะ 109 91.60 
3) บูรณาการจดัการเรียนรู้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน/โครงการ/กจิวตัรประจ าวัน ตามหลัก ๓Rs 

107 89.92 

 
ตารางที่ 4.10 โรงเรียนประชารัฐ  (กลุ่มเป้าหมาย 5 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 
จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

1) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  5 100 
2) วิเคราะห์จุดเด่นจุดพฒันา และมีแผนการขับเคลื่อน พัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

5 100 

3) ด าเนินงานตามแผนพฒันายกระดับคุณภาพทีก่ าหนด 5 100 
4) ประเมินตนเอง รายงานผล และเผยแพร ่ 5 100 
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ตารางที่ 4.11 การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีทางไกล  DLIT  
    (กลุ่มเป้าหมาย 77 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1) ปรับสภาพห้องเรียนเอื้อต่อการจดัการเรียนการสอนที่ใช ้ DLIT 77 100 
2) เตรียมการสอนและเตรียมผู้เรียนล่วงหน้า 77 100 
๓) สรุปท้ายบทเรียน 71 92.21 

 
ตารางที่ 4.12 การลดปริมาณการบ้าน ลดการเรียนพิเศษจากในห้องเรียน  
   (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
๑) วางแผนร่วมกันในการมอบการบ้านให้นักเรียน  115 96.64 
๒) ให้การบ้านเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้ 
     (1) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 ให้ท าการบ้านประมาณ 
30 นาที ไม่เกิน 1 ชั่วโมง 

116 97.48 

     (๒) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ให้ท าการบ้านประมาณ 
1 ชั่วโมง ไม่เกิน 1 ชั่วโมง 30 นาที 

114 95.80 

     (๓) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ให้ท าการบ้านไม่เกิน 2 
ชั่วโมง 

27 100 

 
ตารางที่ 4.13 การก าหนดมาตรการความปลอดภัยในสถานศึกษา  
   (กลุ่มเป้าหมาย 119  โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
๑) วางแผน  และก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภั ย          
ของสถานศึกษา 

119 100 

๒) จัดระบบรักษาความปลอดภัยของนักเรียน โดยการมีส่วนร่วม
ของครู ผู้ปกครอง เครือข่ายภาครัฐและเอกชน 

119 100 
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ตารางที่ 4.14 การพัฒนาครูครบวงจร  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1) รายงานผลการพัฒนาต่อผู้บังคับบัญชา 114 95.80 
2) น าความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 114 95.80 
3) ผู้บริหารมีการนิเทศติดตาม 115 96.64 

 
ตารางที่ 4.15 โครงการอาหารกลางวัน  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1) มีเมนูอาหารกลางวัน  119 100 
2) จัดอาหารกลางวันตามเมนูที่ก าหนด 118 99.16 
3) สถานที่ประกอบอาหารถูกสุขลักษณะ 118 99.16 
4) สถานที่รับประทานอาหารถูกลักษณะ 116 97.48 
5) คณะกรรมการตรวจรับวัตถุดิบในการประกอบอาหาร 119 100 
6) มีเอกสารหลักฐานการจัดซื้อ จัดจ้าง 118 99.16 

 
ตารางที่ 4.16 การจัดการศึกษาเรียนรวม  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1) การคัดกรองนักเรียน 113 94.96 
2) แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 100 84.03 
3) จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 99 83.19 
4) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) 

95 79.83 

5) ทบทวนแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

91 76.47 

6) การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 85 71.43 
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ตารางที่ 4.17 การบริหารงานงบประมาณ  (กลุ่มเป้าหมาย 119  โรงเรียน) 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการติดตามการปฏิบตัิ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1) การวางแผนการใช้งบประมาณ 118 99.16 
2) การจัดระบบการบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ 118 99.16 
3) ควบคุมการใช้งบประมาณ 118 99.16 
4) การตรวจสอบภายใน 114 95.80 

 

 2. ข้อมูลจากการตรวจสอบผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.18 ผลการตรวจสอบการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
   ในการจัดการเรียนการสอน (กลุ่มเป้าหมาย 119  โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
118 

 
99.16 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 118 99.16 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 119 100 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 119 100 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 117 98.32 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
116 

 
97.48 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 112 94.12 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการพัฒนา 114 95.80 
9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 111 93.28 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

112 94.12 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

113 94.96 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 112 9412 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
110 

 
92.44 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
107 

 
89.92 
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ตารางที่ 4.19 การพัฒนาการอ่าน เขียน อ่านรู้เรื่อง สื่อสารได้  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
119 

 
100 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 115 96.64 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 117 98.32 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 115 96.64 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 115 96.64 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

112 94.12 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 118 99.16 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

116 97.48 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 111 93.28 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
115 

 
96.64 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

116 97.48 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 115 96.64 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
114 

 
95.80 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
109 

 
91.60 
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ตารางที่ 4.20 การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางพัฒนาการทางสมอง (BBL) 
   (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

118 99.16 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 115 96.64 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 114 95.80 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 114 95.80 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 115 96.64 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

116 97.48 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 117 98.32 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

116 97.48 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 113 94.96 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
115 

 
96.64 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

117 98.32 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 117 98.32 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
116 

 
97.48 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
114 

 
95.80 
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ตารางที่ 4.21 การคิดเลขในใจ/ท่องสูตรคูณ  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

117 98.32 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 117 98.32 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 117 98.32 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 115 96.64 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 114 95.80 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

114 95.80 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 114 95.80 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

116 97.48 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 112 94.12 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
116 

 
97.48 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

116 97.48 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 117 98.32 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
115 

 
96.64 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
113 

 
94.96 
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ตารางที่ 4.22 การบูรณาการ การอ่าน การเขียน สู่การแก้โจทย์ปัญหา   
   (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
114 

 
95.80 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 103 86.55 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 107 89.92 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 101 94.87 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 106 89.08 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
106 

 
89.08 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 109 91.60 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

110 92.44 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 104 87.39 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
112 

 
94.12 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วมของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

108 90.76 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 112 94.12 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
111 

 
93.28 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
103 

 
86.55 
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ตารางที่ 4.23 การท่องอาขยานภาษาไทย  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
117 

 
98.32 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 113 94.96 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 113 94.96 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 106 89.08 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 111 93.28 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
111 

 
93.28 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 116 97.48 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

116 97.48 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 111 93.28 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
116 

 
97.48 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

114 95.80 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 114 95.80 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
114 

 
95.80 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน ์

 
113 

 
94.96 
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ตารางที่ 4.24 การจัดการเรียนการสอนแบบ ACTIVE LEARNING  ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้   
   (กลุ่มเป้าหมาย 74 โรงเรียน) 

 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผดิชอบ 

 
74 

 
100 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 74 100 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 73 98.65 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 73 98.65 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 73 98.65 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
72 

 
97.30 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 72 97.30 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

72 97.30 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 71 95.95 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
73 

 
98.65 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

73 98.65 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 71 95.95 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
72 

 
97.30 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
71 

 
95.95 
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ตารางที่ 4.25 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
118 

 
99.16 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 119 100 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 118 99.16 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 115 96.64 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 115 96.64 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
118 

 
99.16 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 117 98.32 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

118 99.16 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 115 96.64 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
118 

 
99.16 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

117 98.32 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 118 99.16 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
118 

 
99.16 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
116 

 
97.48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



68 

 

ตารางที่ 4.26 การแนะแนวอาชีพเพื่อการมีงานท า (กลุ่มเป้าหมาย 27 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
27 

 
100 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 27 100 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 27 100 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 26 96.30 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 27 100 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
27 

 
100 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 26 96.30 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

27 100 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 27 100 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
27 

 
100 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

27 100 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 27 100 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
27 

 
100 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
26 

 
96.30 
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ตารางที่ 4.27 การนิเทศภายใน  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
119 

 
100 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 117 98.32 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 113 94.96 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 113 94.96 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 113 94.96 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
114 

 
95.80 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 114 95.80 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

116 97.48 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 111 93.28 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
119 

 
100 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

118 99.16 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 118 99.16 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
111 

 
93.28 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
115 

 
96.64 
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ตารางที่ 4.28 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพ NT และ O-NET 
   (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
118 

 
99.16 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 119 100 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 118 99.16 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 118 99.16 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 119 100 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
119 

 
100 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 119 100 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

119 100 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 118 99.16 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
119 

 
100 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

118 99.16 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 118 99.16 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
118 

 
99.16 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
116 

 
97.48 
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ตารางที่ 4.29 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (กลุ่มเป้าหมาย 119 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
116 

 
97.48 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 116 97.48 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 117 98.32 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 114 95.80 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 117 98.32 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
112 

 
94.15 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 105 88.24 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

107 89.92 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปัญหาระยะยาว 97 81.51 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
107 

 
89.92 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

103 86.55 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 109 91.60 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
94 

 
78.99 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
92 

 
77.31 
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ตารางที่ 4.30 ห้องสมุดมีชีวิต (โรงเรียนเครือข่าย) (กลุ่มเป้าหมาย 4 โรงเรียน) 
 

ขั้นตอน (Step)/ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 

จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
วางแผน 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

 
4 

 
100 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ /ผลผลิต /ผลลัพธ์ของงาน 3 75 
3) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 3 75 
4) เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลฐาน 3 75 
5) หาจุดทีต่้องการพัฒนา 3 75 
ก าหนดแนวทาง/วิธีการ 
6) เลือกสิ่งที่ต้องการพัฒนา 

 
3 

 
75 

7) ก าหนดเครื่องมือที่น ามาใช้ในการพัฒนา 3 75 
8) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

3 75 

9) ก าหนดแนวทางแก้ปญัหาระยะยาว 2 50 
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
10) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 

 
3 

 
75 

11) ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดยการมีสว่นร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

3 75 

12) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3 75 
ติดตามความก้าวหน้า 
13) การประเมินความกา้วหน้า 

 
4 

 
100 

การใช้ประโยชน์ /ขยายผล 
14) การน าสิ่งที่พัฒนามาใช้ประโยชน์ 

 
4 

 
100 
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 3. ข้อมูลจากการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 4.31 ผลการประเมินการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
   “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” 
 

รายการประเมิน 
N = 119 โรง ระดับ

คุณภาพ X  S.D. 
ด้านที ่1 โรงเรียน 
1. การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการปลูกฝัง
คุณธรรมของโรงเรียน 

3.38 
3.80 

 

1.15 
1.22 

ดี 

2. มีแผนพัฒนาคุณธรรม 3.33 1.21  
3. คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรมสพฐ. 3.55 1.23  
4. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆอย่างต่อเนื่อง 3.17 1.22  
5. สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 3.32 1.28  
6. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียน 3.21 1.47  
7. ได้รับการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานภายในหรือ
ภายนอก 

3.26 1.27  

ด้านที ่2 ผู้บริหาร 
1. มีความรู้ ความเข้าใจด้านคุณธรรม 

2.88 
3.62 

0.98 
1.26 

ดี 

2. มีกระบวนการบริหารงานที่เป็นระบบ 3.18 1.17  
3. บริหารสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได้ 3.46 1.23  
4. ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและได้รับการยอมรับหรือยกย่องเชิด
ชูเกียรติ 

3.28 1.26  

ด้านที ่3 คร ู
1. ความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม 

3.21 
3.44 

1.09 
1.21 

ดี 

2. การจัดการเรียนรู้ปลูกฝังและประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3.38 1.15  
3. ความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม 2.99 1.10  
4. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 3.24 1.23  
5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 2.82 1.18  
6. ความประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านคุณธรรม 3.60 1.21  
7. การยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากบุคคลหน่วยงาน องค์กรภายใน
หรือภายนอก 

3.00 1.21  

ด้านที ่4 นักเรียน 2.74 0.95 ดี 
1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับคุณธรรม 3.24 1.10  
2. โครงงานคุณธรรม 3.07 1.25  
3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ี 3.20 1.20  
4. เป็นผู้น าทางด้านคุณธรรม 3.18 1.19  
5. การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
6. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

2.98 
3.52 

1.31 
1.23 
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ตารางที่ 4.32 ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  
   (DLTV) ระดับสถานศึกษา 
 

รายการประเมิน 
N = 119 โรง ระดับ

คุณภาพ X  S.D. 
1. มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
ตัวชี้วดัที ่1 พฤติกรรมส าคัญที่เกิดจากการเรียนการสอนโดยใช้
การศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 

3.02 
3.51 

0.66 
0.71 

 

ดี 

ตัวชี้วดัที ่2 ผลการเรียนรู้ตามหลักสตูรแกนกลางการศกึษา  
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

3.36 0.76  

ตัวชี้วดัที ่3 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 2.69 1.21  
ตัวชี้วดัที ่4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) 2.51 1.30  
2. มาตรฐานด้านการจดัการเรียนการสอน 
ตัวชี้วดัที ่1 การเตรียมตวัก่อนการจัดการเรียนการสอน 

3.38 
3.49 

0.64 
0.71 

ดี 

ตัวชี้วดัที ่2 การจัดการเรียนการสอนของครูปลายทางอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.49 0.71  

ตัวชี้วดัที ่3 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 3.26 0.89  
ตัวชี้วดัที ่4 การสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 3.23 0.64  
3. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วดัที ่1 การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การจดัการเรียนการสอนโดย
ใช้การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม 

3.38 
3.69 

0.43 
0.46 

ดี 

ตัวชี้วดัที ่2 การจัดสภาพห้องเรียน อาคารเรียน และ
สิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจดัการเรียนการ
สอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 

3.46 0.60  

ตัวชี้วดัที ่3 การสนับสนนุการจดัการเรียนการสอนโดยใช้
การศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 

3.51 0.60  

ตัวชี้วดัที ่4 การก าหนดนโยบายการจดัการเรียนการสอนโดย
ใช้การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV) สู่การปฏิบัติ 

3.18 0.59  

ตัวชี้วดัที ่5 การพัฒนาครูและบุคลากรเกี่ยวกับการจดัการเรียน
การสอนโดยใช้การศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 

3.44 0.59  

ตัวชี้วดัที ่6 การนิเทศภายใน 2.97 0.79  
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ตารางที่ 4.33 ผลการประเมินการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
   ที่จัดการศึกษาระดับช่วงชั้นที่ 1-4 
 

รายการประเมิน 
N = 119 โรง ระดับ

คุณภาพ X  S.D. 
ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน 
มาตรฐานที่ 1 นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ และ
สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 
1. รู้จักตนเองแลพึ่งตนเองได ้

 
 
 

3.49 

 
 

 
0.53 
0.46 
0.62 

 
0.49 

 
0.49 
0.64 

 
 
 

ดี 
2. มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุขนิสัยท่ีดี 3.69  
3. มีทักษะในการหลักเล่ียง ป้องกันอันตราย และพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค ์

3.47  

4. รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น และสามารถจัดการ
แก้ปัญหา และ อารมณ์ของตนเองได้. 

3.35  

5. เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว โรงเรียน ชุมชน และสังคม 3.60  
6. มีเจตคติที่ดี และมีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพสุจริต 3.56  
ด้านที่ 2 กระบวนการ 
มาตรฐานที่ 2 สถานศึกษามีการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียน 
1. มีการวางระบบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 
 
 

3.56 

 
 
 

0.54 

 
 
 
ดี 

2. มีการด าเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 3.55 0.54  
3. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล รายงานผล และพัฒนา 
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3.40 0.58  

ด้านที่ 3 ปจัจัย 
มาตรฐานที่ 3 สถานศึกษามีบุคลากร สื่อ และเครื่องมือ ที่เอื้อต่อ
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

 
 
 

3.70 
 

 
 
 

0.48 

 
 
 

ดี 

2. ครูมีเจตคติท่ีดีและมีความสามารถในการด าเนินงานระบบการ
ดูแล ช่วยเหลือนักเรียน 

3.67 0.50  

3. ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือ นักเรียน 

3.35 1.57  

4. นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

3.38 0.55  

5. สถานศึกษามีสื่อ เครื่องมือท่ีใช้ในการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

3.35 0.61  
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ตารางที่ 4.34 ผลการประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร 
   จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง ) 

 

รายการประเมิน 
N = 119 โรง ระดับ

คุณภาพ X  S.D. 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
    (4 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด ) 
1. นโยบาย 
1.1 มีนโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 
ขับเคล่ือนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

3.75 0.50 ดีมาก 

1.2 ด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ท่ีน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

3.69 0.52 

1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีท่ีน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา 

3.51 0.62 

1.4 น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย/แผนงาน/โครงการ
ขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

3.59 3.39 

2.วิชาการ 
2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวชิาการท่ีส่งเสริมการ บูรณา
การปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

 
3.61 

 
0.57 

 
2.2 ด าเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดา้นวิชาการ ท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการ
สอน 

3.56 0.57 

2.3 ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการท่ีส่งเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

3.37 0.62 

2.4 น าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรมด้าน
วิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
เรียนการสอน 

3.39 0.75 

3.งบประมาณ 
3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ 
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
3.56 

 
0.70 

3.2 ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.56 0.68 

3.4 น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการ
งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.44 0.74 

4. บริหารทั่วไป 
4.1 บริหารอาคารสถานท่ีและจัดการแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3.58 0.54  
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้
เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 

3.54 0.60  

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
( 4 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด ) 
1.หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ 

3.38 
 
 

3.63 

0.41 
 
 

0.53 

ดี 

1.2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.37 0.60 

1.3. มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้หน่วย
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.17 0.61 

2.การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ 
เรียนการสอน 
2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตาม มาตรฐานการเรียนรู้ 

 
 

3.59 

 
 

0.57 

2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

3.32 0.52 

2.3 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

3.56 0.54 

2.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.66 0.56 

3. สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง3.1 
จัดหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ สือ่การเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
3.44 

 
0.64 

3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร ่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.29 0.62 

3.3ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ท่ีเสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

3.53 0.72  

4.การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.1จัดท าเคร่ืองมือ และ วัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.14 

 
 

0.56 

 

4.2ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ 3.24 0.54  
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การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
4.3รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/พัฒนา การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.27 0.56  

4.4จัดแสดง/เผยแพร/่ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของ
นักเรียน ท่ีเกิดจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

3.07 .77  

3. ด้านการจัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียน  
( 3 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด ) 
1.การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
1.1 มีแผนงาน/โครงการ แนะแนว และระบบดูแลชว่ยเหลือผู้เรียน 
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.55 
 
 
 

3.51 

0.41 
 
 
 

0.63 

ดีมาก 

1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง
ได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.55 0.62 

1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหา/พัฒนาตนเอง
ได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.56 0.62 

1.4 ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.47 0.65 

1.5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.47 0.67 

2.กิจกรรมนักเรียน 
2.1 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

 
3.63 

 
0.53 

2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแผนงาน/โครงการ
ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

3.75 0.54  

2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.56 0.60  

2.4 มีการประยุกต์ใช้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทาง
ศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.61 0.59 

2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.49 0.59 

2.6 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.37 0.72 

3.กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์   
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3.1 มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และ มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.78 0.45 

3.2ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน 
ด้านเศรษฐกจิหรือสังคมหรือส่ิงแวดล้อมหรือวัฒนธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.59 0.57 

3.3ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและ 
สาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.51 0.57 

3.4น าผลการติดตามมา ปรับปรุง/พัฒนา การด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.53 0.57 

4. ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( 2 องค์ประกอบ 7 ตัว
บ่งชี ้) 
1.การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง1.1 
มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.22 
 
 

3.49 

0.37 
 
 

0.65 

ดี 

1.2 มีการจัดการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง 
ๆ เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี 

3.59 0.70  

1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง อย่างสม่ าเสมอ 

3.63 0.56  

1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา 

3.42 0.71  

2. การติดตามและขยายผล 
2.1 ติดตามผลการด าเนิน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
3.32 

 
0.63 

 

2.2 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.19 0.62  

2.3 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี
ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.17 0.64  

5. ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (4องค์ประกอบ 12ตัวบ่งชี ้) 
1.สถานศึกษา 
1.1 คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 

3.27 
 

3.49 

0.34 
 

0.74 

ดี 
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2.ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 

 
3.64 

 
0.81 

3.บุคลากรของสถานศึกษา 
3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
3.71 

 
0.48 

 
3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่าง
สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.54 0.50 

3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวม
และสาธารณะประโยชน์ 

3.69 0.49 

3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้
อยา่งสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

3.66 0.49 

3.5 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรมและพร้อมรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัฒน์ 

3.61 0.50 

4.นักเรียน 
4.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปี
การศึกษา 

 
3.49 

 
0.53 

4.2 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 

3.37 0.54  

4.3 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

3.42 0.49  

4.4 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

3.49 0.50  

4.5 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

3.41 0.48  

 
ขั้นตอนที่ 4 เชิดชูยกย่อง 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 คัดเลือกผลงาน 
นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีของโรงเรียนหรือมีผลงานโดดเด่นจนได้รับรางวัลในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ระดับจังหวัด ระดับเขตตรวจราชการ ระดับภาค และระดับชาติ รวมถึงการยกย่องเชิดชู
เกียรติในรูปแบบต่าง ๆ แก่โรงเรียนในสังกัดดังนี้  
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ตารางที่ 4.35 ผลงานการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี ด้านการบริหาร   
     ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง อ าเภอ ชื่อนวัตกรรม 
1 นางศุภรัตน์  เทพเลื่อน   ผู้อ านวยการ

โรงเรียนวัดปากค ู
กาญจนดิษฐ ์  น้อมน าศาสตร์

พระราชาสูก่าร
พัฒนาโรงเรียน
พอเพียง 

2 นายสิทธิพล  ลีเสน   ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
บ้านท้องนายปาน   

เกาะพะงัน โครงงาน
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

3 นายค ารณห ์ ชว่งชุณห์สอ่ง ผู้อ านวยการ
โรงเรียนชุมชน 
บ้านนางก า 

ดอนสัก   วัยใสใส่ใจ
มารยาท 

 
ตารางที่ 4.36 ผลงานการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี ด้านการจัดการเรียนการสอน 
     ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง อ าเภอ ชื่อนวัตกรรม 
1 นางสาวพุทธรักษา   

ก้อนแก้ว   
คร ู
โรงเรียนบ้านโพหวาย 

เมือง ผลการจัด
กิจกรรมรูปแบบ
วินัยเชิงบวกที่มี
ต่อพฤติกรรม
สัมพันธ์ของเด็ก
อนุบาล 

2 นางสาวภัทรธติา  นพรัตน์   คร ู
โรงเรียนบ้านโพหวาย   

เมือง โครงงาน 
คัดลายมือเพลง
คุณธรรม 
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ตารางที่ 4.37 ผลงานคุรุชน คนคุณธรรม เมืองคนดี สายผู้บริหาร 
     ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง อ าเภอ 
1 นางศุภรัตน์  เทพเลื่อน   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปากคู กาญจนดิษฐ ์  
2 นายสิทธิพล  ลีเสน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท้องนายปาน เกาะพะงัน 
3 นายค ารณห ์ ชว่งชุณห์สอ่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านนางก า ดอนสัก   
4 นางสุนี  รกัเมืองติจันทึก   รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน

บ้านใหม่สามัคคี 
ดอนสัก   

 
ตารางที่ 4.38 ผลงานคุรุชน คนคุณธรรม เมืองคนดี สายครูผู้สอน 
     ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง อ าเภอ 
1 นางสาวอมรรตัน์  ชัยวิจารณ ์ ครูโรงเรียนบ้านท้องนายปาน เกาะพะงัน 
2 ว่าทีร่้อยตรีหญิงสุวรรณเพ็ญ  ปิ่นบาง  ครูโรงเรียนบ้านใหม่สามคัคี ดอนสัก   

 
ตารางที่ 4.39 โครงงานพัฒนาจริยคุณ  ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
     สุราษฎร์ธานี เขต 1 
 

ท่ี โรงเรียน อ าเภอ ชื่อโครงงาน 
1 อนุบาลสุราษฎรธ์าน ี เมือง สั้นแลกยาว เก่าแลกใหม่ ใส่ใจคณุธรรม  

ท าตามแบบพ่อหลวง   
ถุงผ้าน้อย พอเพียง เลี่ยงมลพิษ 

2 บ้านโพหวาย   เมือง เด็กน้อยเรียนรู้ความพอเพียง 
เปลี่ยนขยะให้คุ้มค่า น าพาสู่ความพอเพียง 

3 วัดสมหวัง   เมือง รักมารยาทไทย รักเอกลักษณ์ไทย สืบสาน
ความเป็นไทย ใส่ ใจคุณธรรม น้อมน า    
พระราชด ารัส  
ธรรมะรักษาใจ ห่วงใยบุพการี 

4 วัดกาญจนาราม   กาญจนดิษฐ ์ รองเท้าเข้าแถว 
เดินอย่างมด ห้ามคดเหมือนงู 

5 วัดเขาพระนิ่ม   กาญจนดิษฐ ์ ร่วมด้วยช่วยกัน สร้างพลัง สามัคคี   
พอเพียงตามรอยพ่อ 
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ตารางที่ 4.40  ผลติภาพยนตร์สั้นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง”   
      ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 

ท่ี โรงเรียน อ าเภอ รางวัล ชื่อเรื่องที่ได้รับการคัดเลือก 
1 วัดโพธิ์นิมิต เมือง Innovation Thailand 4.0   

จากส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

1. ปฎิจจสมุปบาท   
2. ป่าลั่น 
3. ผีอยากให้คนเห็น 

 
ตารางที่ 4.41  รางวัลเชิดชูเกียรติในโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
      “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
       ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 

ที่ กิจกรรม รายละเอียด/หน่วยงาน 
1 เขตพื้นที่การศึกษาคุณธรรม 

(องค์กรคุณธรรม) ต้นแบบ   
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  
เขต 1 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาคุณธรรม 
(องค์กรคุณธรรม) ต้นแบบ และเข้าร่วมพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนเขต
พื้น ท่ีการศึกษาคุณธรรม (องค์กรคุณธรรม) ต้นแบบ โดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ 

2 โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
โรงเรียนดีระดับ 3 ดาว   

โรงเรียนบ้านโพหวาย อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ได้รบัโล่จากเขตตรวจราชการท่ี 6 

3 ศูนย์ต้นแบบโรงเรียนคุณธรรม
ต้นแบบ 

โรงเรียนบ้านโพหวาย อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 1 

4 น าเสนอผลงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม   

โรงเรียนบ้านโพหวาย อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ระดับเขตตรวจราชการ ท่ี 6 

5 รางวัล Best of the best 
งานวิจัยโรงเรียนคุณธรรมของ
ทีมเคล่ือนท่ีเร็ว (Express 
Moral Service) 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
เขตตรวจราชการท่ี 6  

6 ครอบครัวคุณธรรม โดยการท าข้อตกลง (MOU) กับ โรงเรียนบ้านควนนิมิต อ าเภอ
กาญจนดิษฐ์ ระหว่าง เด็กหญิงอรอุมา คงทอง  นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และมารดา  
นางร าไพ คงทอง 
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ขั้นตอนที่ 5 เครือข่ายขยายผล 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 สร้างเครือข่ายการ
ด าเนินงาน ทั้งภายใน และภายนอก ในระดับท้องถ่ิน ระดับเครือข่ายสถานศึกษา ระดับส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ รวมถึงเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้แก่
ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ ดังนี้ 
 1. มีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
 2. โรงเรียนบ้านโพหวาย เป็นโรงเรียนหน่วยขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
 3. โรงเรียนหน่วยขับเคลื่อนระดับ เครือข่าย จ านวน 1 1 เครือข่ายสถานศึกษา 
ประกอบด้วย   
  อ าเภอเมือง  เครือข่ายบางกุ้ง  โรงเรียนอนุบาลสุราษฎร์ธานี   เครือข่ายขุนทะเล  
โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
  อ าเภอกาญจนดิษฐ์  เครือข่ายกรูดป่าร่อนคลองสระ  โรงเรียนวัดวังไทร  เครือข่าย   
ท่าทองอุแท  โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม เครือข่ายช้างคู่  โรงเรียนวัดกงตาก  เครือข่ายกาญจนดิษฐ์  
โรงเรียนวัดท่าไทร (ดิตถานุเคราะห์) 
  อ าเภอดอนสัก เครือข่ายปากแพรก  โรงเรียนวัดนอก  เครือข่ายดอนสัก  โรงเรียน
อนุบาลวัดเขาสุวรรณประดิษฐ์ 
  อ าเภอเกาะสมุย  เครือข่ายสุมย 1  โรงเรียนบ้านอ่างทอง (วันครู 2502)  เครือข่าย
สมุย 2  โรงเรียนวัดภูเขาทอง 
  อ าเภอเกาะพะงัน   เครือข่ายเกาะพะงัน  โรงเรียนบ้านเกาะเต่า 
 4. โรงเรียนหน่วยขับเคลื่อนระดับเครือข่ายสถานศึกษา มีหน้าที่ขยายผลการด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง”ให้แก่โรงเรียนภายในเครือข่าย
สถานศึกษา อย่างน้อย 2-3 โรงเรียน 
 5. เครือข่ายภายนอกส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้แก่  
  5.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
  5.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
  5.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  5.4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
  5.5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
  5.6 เขตตรวจราชการที่ 6 
 6. เครือข่ายระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1      
กับองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก ได้แก่ ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (วัดโพธาวาส) 
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บทที่ 5 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 
 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ  มีวัตถุประสงค์เพื่อรายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษา ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 กลุ่มเป้าหมายเป็น
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 สรุปผลและ
ข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้ 
 
สรุปผล 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนคุณภาพ  ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 สืบค้นทวนซ้ า โดยได้ด าเนินการศึกษา
วิเคราะห์เอกสาร สภาพบริบท ข้อมูลสารสนเทศ องค์ความรู้ หลักการ และแนวคิดหรือทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขั้นที่ 2 เน้นย้ าความรู้ โดยได้ด าเนินการประชุม
สร้างความรู้ความเข้าใจ การประชุมปฏิบัติการ การจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน การจัดท า
แผนพัฒนา การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการศึกษาดูงานแก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 3 หมู่มิตรคิดคู่ โดยได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การด าเนินงาน โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะท างานภาคสนาม รวมทั้ง
การน าผลมาศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อวางแผนการนิเทศ ให้ค าปรึกษาหารือ ช่วยเหลือ
สนับสนุน และพัฒนาการด าเนินงานแก่โรงเรียนในสังกัด  ขั้นที่ 4 เชิดชูยกย่อง โดยได้ด าเนินการ
คัดเลือกผลงาน นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีของโรงเรียนหรือมีผลงานโดดเด่นจนได้รับรางวัล       
ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับจังหวัด ระดับเขตตรวจราชการ ระดับภาค และระดับชาติ รวมถึง
การยกย่องเชิดชูเกียรติในรูปแบบต่าง ๆ แก่โรงเรียนในสังกัด และขั้นที่ 5 เครือข่ายขยายผล โดยได้
ด าเนินการสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ในระดับท้องถิ่น ระดับเครือข่ายสถานศึกษา ระดับ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานให้แก่ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ  โดยได้ด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผลเป็น
ดังนี้ 
 1. ด้านโรงเรียน 
  โรงเรียนจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง การประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใสของโรงเรียน และได้รับการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน
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ภายในหรือภายนอกผลการประเมินอยู่ในระดับดีเย่ียม ส่วนการสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมผล
การประเมินอยู่ในระดับดี 
 2. ด้านผู้บริหาร 
  ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารการศึกษา ท างานด้วยความโปร่งใสเป็น
ธรรม ตรวจสอบได้ รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และได้รับการยอมรับยกย่อง                
เชิดชูเกียรติ 
 3. ด้านครู 
  ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนรู้
ปลูกฝัง และประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม และการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากบุคคลหน่วยงานองค์กรภายใน
หรือภายนอกผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม ส่วนความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม     
และการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมผลการประเมินอยู่ในระดับดี 
 4. ด้านนักเรียน  
  นักเรียนโดยภาพรวมมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน  มีด้านคุณธรรม 
จริยธรรมที่ดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น าทางด้านคุณธรรม และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน
โรงเรียนเพิ่มข้ึน   
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการการด าเนินงานที่เหมาะสม และมีคุณภาพที่เป็นรูปธรรม 
  1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 
5 ขั้นตอนคุณภาพ มาเป็นข้อมูลประกอบการจัดกิจกรรมในการพัฒนานักเรียน พัฒนาผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาโรงเรียน และการพัฒนาเครือข่าย  จะท าให้โรงเรียนสามารถ
ด าเนินงานตามบริบทของแต่ละโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม แต่ทั้งนี้ควรค านึงถึงปัจจัยที่ช่วยเสริมการมี
ส่วนร่วม และการยอมรับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะท าให้การพัฒนาการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วม และการสร้าง
เครือข่ายในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อเน่ืองที่ส าคัญต่อไป 
  2.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานที่มีความ
เหมาะสมกับบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  2.2 ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษาควรมี การศึ กษาเกี่ ย วกับปั จจั ยที่ ส่ งผล              
ต่อความส าเร็จของกระบวนการด าเนินงานโครงการต่างที่ด าเนินการ 
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และนิเทศกำรศึกษำ (Supervision) เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
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โครงการ   กำรติดตำม (Monitoring) ตรวจสอบ (Inspection) ประเมินผล (Evaluation)  
   และนิเทศกำรศึกษำ (Supervision) เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
แผนงาน   ขยำยโอกำสและพัฒนำกำรศึกษำ 
สนองยุทธศาสตร์ สพป. ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วน 
    มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
ลักษณะโครงการ   โครงกำรใหม่ 
กลุ่ม/หน่วยที่รับผิดชอบ กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
งบประมาณทั้งสิ้น  จ้ำนวน  291,770 บำท 
ระยะเวลาด าเนินการ มีนำคม – กันยำยน 2561 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----- 
1.  หลักการและเหตุผล 
 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2)  พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่3) 
พ.ศ. 2553 ได้ระบุควำมมุ่งหมำยและหลักกำรจัดกำรศึกษำไว้ว่ำ  กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย  จิตใจ  สติปัญญำ  ควำมรู้  และคุณธรรม ให้มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำร
ด้ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข โดยยึดหลักกำรมีส่วนร่วม และกำรพัฒนำสำระกระบวนกำร
เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง โดยกระจำยอ้ำนำจไปสู่หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ และให้สถำนศึกษำพัฒนำกระบวนกำรเรียน
กำรสอนที่มีประสิทธิภำพและแผนกำรศึกษำแห่งชำติ ก็ได้ก้ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อพัฒนำระบบ
และกระบวนกำรจัดกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ รวมทั้ง พัฒนำคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ
ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับแนวคิดกำรจัดกำรศึกษำ วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมำย เป้ำหมำย ตัวชี้วัด ตำม
ยุทธศำสตร์ของแผนกำรศึกษำแห่งชำติ และบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย ซึ่งมีเป้ำหมำยให้
ระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ หน่วยงำน
ทำงกำรศึกษำและสถำนศึกษำจึงต้องมีกลไกกระบวนกำรที่ส้ำคัญ คือกระบวนกำรบริหำรจัดกำร กระบวนกำร
จัดกำรเรียนรู้ และกระบวนกำรนิเทศภำยในซึ่งจะต้องด้ำเนินกำรเป็นภำรกิจต่อเนื่อง  
 ส้ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 เป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำมีหน้ำท่ีใน
กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ และจัดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ ตำม
ระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร ว่ำด้วยกำรตรวจรำชกำร กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
พ.ศ.2560 โดยมีคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ (กตปน.) มีอ้ำนำจหน้ำที่ในกำร
ส่งเสริมสนับสนุน ก้ำหนดแนวทำง และแต่งตั้งอนุกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำม
ควำมจ้ำเป็น    เมื่อวิเครำะห์ภำรกิจกำรด้ำเนินงำนติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรจัดกำรศึกษำที่ผ่ำน
มำ โดยทบทวนพิจำรณำกระบวนกำรท้ำงำน ด้ำนกำรติดตำม ตรวจสอบประเมินผล ให้ได้มำซึ่งข้อมูลในกำรวำงแผน
และนิเทศกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพ พบว่ำใช้กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรไม่ครอบคลุมทุกฝ่ำย ไม่จ้ำแนกประเด็น
ภำระงำนชัดเจน ในเรื่องกำรติดตำม กำรตรวจสอบ และกำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำให้ครอบคลุมลักษณะงำนที่
เกี่ยวข้องอย่ำงเป็นระบบ  เพื่อให้มีกำรด้ำเนินงำนติดตำม (Monitoring)  ตรวจสอบ(Inspection) และ
ประเมินผล (Evaluation)  กำรจัดกำรศึกษำครอบคลุมทุกภำรกิจหลักทุกด้ำน รวมทั้งกำรน้ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ
เป็นระบบ  และ มีข้อมูลกำรด้ำเนินงำนส้ำหรับใช้วำงแผนกำรนิเทศกำรศึกษำเป็นกลไกพัฒนำคุณภำพต่อไป  จึง
จัดท้ำโครงกำรนี้ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อจัดระบบและติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมภำรกิจหลัก
และนโยบำยของส้ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  
 2.2 เพื่อให้มีข้อมูลตำมขอบข่ำยงำนภำรกิจหลัก และ นโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ครอบคลุม 
ครบถ้วน  
 2.3 เพื่อจัดท้ำแผนกำรนิเทศกำรศึกษำของเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
 
3.  กลุ่มเป้าหมาย 
 3.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในสถำนศึกษำ สังกัดส้ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ                          
สุรำษฎร์ธำนี เขต 1 จ้ำนวน  120   คน 
 3.2 คณะอนุกรรมกำรติดตำมผลกำรจัดกำรศึกษำ 14  คน และ  คณะท้ำงำนติดตำมผล 
30 คน 
 3.3 คณะอนุกรรมกำรตรวจสอบผลกำรจัดกำรศึกษำ 14  คน และ  คณะท้ำงำน
ตรวจสอบผล 30 คน 
 3.4 คณะอนุกรรมกำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 14   คน และ  คณะท้ำงำน
ประเมินผล 30 คน 
 3.5 ศึกษำนิเทศก์ และเจ้ำหน้ำที่  15  คน  
 
4.  กิจกรรม / ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
กิจกรรมที่ 1 กำรติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำใน
สถำนศึกษำ  
     1.1 ประชุมคณะศึกษำนิเทศก์ 
คณะอนุกรรมกำรฯและ  
คณะท้ำงำนตดิตำมผล ตรวจสอบผล
และ ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
     1 .2  ติ ด ต ำ ม  ต ร ว จ ส อ บ 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำใน
สถำนศึกษำ  

1. ระดับควำมส้ำเร็จในกำร
จั ด ร ะ บ บ แ ล ะ ติ ด ต ำ ม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิ เทศกำรจัดกำรศึกษำตำม
ภำรกิจหลักและกำรน้ำนโยบำย
สู่กำรปฏิบัติ ของส้ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
สุรำษฎร์ธำนีเขต 1  
 

ระดับ 4 
 

กิจกรรมที่  2  ประชุมปฏิบัติกำร
สั งเครำะห์ข้อมูลกำรติดตำมผล   
ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ ผ ล  แ ล ะ ก ำ ร 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ  

2. ระดับควำมส้ำเร็จของกำรมี
ข้อมูลตำมขอบข่ำยงำนทุกด้ำน 
และข้อมูลกำรน้ำนโยบำยสู่กำร
ป ฏิ บั ติ เพื่ อ ใช้ ส้ ำ ห รั บ ว ำ ง
แผนกำรนิเทศกำรศึกษำ  

ระดับ 4 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
กิจกรรมที่  3 ประชุมปฏิบัติกำร
จัดท้ำแผนนิเทศกำรศึกษำ 

3 . ระดั บคุณ ภำพของแผน
นิเทศกำรศึกษำของส้ำนักงำน
เ ข ต พื้ น ที่ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ
ประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 
1 

ดีมำก 
 

 
5.  กิจกรรม / ระยะเวลาด าเนินการ 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2560 
ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 กำรติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำใน
สถำนศึกษำ 
     1.1 ประชุมคณะศึกษำนิเทศก์ 
คณะอนุกรรมกำรฯ และคณะท้ำงำน
ติ ด ต ำม ผ ล  ต ร วจส อ บ ผ ล แล ะ
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
     1 .2  ติ ด ต ำ ม  ต ร ว จ ส อ บ 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำใน
สถำนศึกษำ 

            

กิจกรรมที่  2 ประชุมปฏิบัติกำร
สังเครำะห์ข้อมูลที่ ได้จำกติดตำม 
ต รวจสอบ  ป ระ เมิ น ผลก ำรจั ด
กำรศึกษำ เพื่อใช้ ในกำรวำงแผน
นิเทศกำรจัดกำรศึกษำ 

            

กิจกรรมที่  3 ประชุมปฏิบัติกำร
จัดท้ำแผนนิเทศกำรศึกษำ 
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6.  รายละเอียดกิจกรรมและงบประมาณที่ใช้  จ านวน  291,770 บาท (ถัวจ่ายทุกรายการ) 
 

กิจกรรม 
ลักษณะรายจ่ายงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
กิจกรรมที ่1 การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการจัดการศกึษาในสถานศึกษา  
   1.1 จัดประชุมคณะศกึษำนิเทศก์
คณะอนุกรรมกำรฯ และ คณะท้ำงำน ในกำร
ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรจดักำรศึกษำ 
    1.1.1 ประชุมคณะศึกษำนิเทศก์ 
    1.1.2 ประชุมคณะอนุกรรมกำรฯ   
         - คณะอนุกรรมกำรติดตำมผลกำรจัด
กำรศึกษำ 
         - คณะอนุกรรมกำรตรวจสอบผลกำรจัด
กำรศึกษำ 
         - คณะอนุกรรมกำรประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำ 

 
 
 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

พิณิวรรณ อินทเชื้อ 
จิรำวรรณ ศรีวิเวก 
ณฐกร  รักษ์ธรรม 
อรุณศรี  จงจิตต์ 
สำยตำ แก้วศรีมนต์ 
ณฐกร  รักษ์ธรรม 
ชำญชัย ชื่นพระแสง 
คณะท้ำงำน 

   1.1.3 ประชุมคณะท้ำงำนติดตำมผลกำรจัด
กำรศึกษำ  คณะท้ำงำนตรวจสอบผลกำรจัด
กำรศึกษำ  และคณะท้ำงำนประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำ 
   1.2 ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำร 
จัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำ  
    โดยมีคณะท้ำงำนในกำรติดตำมผลกำรจัด
กำรศึกษำ 6 ชุดๆละ 5 คน  
    คณะท้ำงำนในกำรตรวจสอบผลกำรจัด
กำรศึกษำ 6 ชุดๆละ 5 คน และ 
    คณะทำ้งำนในกำรประเมินผลกำรจัด
กำรศกึษำ 6 ชุดๆละ 5 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

232,770 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่  2 ประชุมปฏิบัติการสังเคราะห์
ข้อมูลการติดตามผล การตรวจสอบผล และ
การประเมินผลการจัดการศึกษา  
       โดยมีคณะท้ำงำนในกำรสังเครำะห์ข้อมูล
จ้ำนวน 20 คนประกอบด้วย คณะท้ ำงำน
สังเครำะห์ด้ ำนกำรติดตำมผล คณะท้ำงำน

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ณฐกร  รักษ์ธรรม 
จิรำวรรณ ศรีวิเวก 
นลิน   เล็กมำก 
สำยตำ แก้วศรีมนต์ 
ชำญชัย  ชื่นพระแสง 
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กิจกรรม 
ลักษณะรายจ่ายงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
สั ง เค ร ำ ะ ห์ ด้ ำ น ก ำ รต ร ว จ ส อ บ ผ ล  แ ล ะ
คณะท้ำงำนสังเครำะห์ด้ำนกำรประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ  

 
 
- 

 
 

9,000 

 
 
- 

กิจกรรมที่  3 ประชุมปฏิบัติการจัดท าแผน
นิเทศการศึกษา  
     โดยมีคณะท้ำงำนปฏิบัติกำรจัดท้ำแผนนิเทศ 
กำรศึกษำ จ้ำนวน 16 คน ได้แก่ ศึกษำนิเทศก์ 
12 คน รองผู้อ้ำนวยกำรส้ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 ที่
ดูแลกลุ่มนิเทศฯ 1 คน ผู้อ้ำนวยกำรส้ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี 
เขต 1 จ้ำนวน 1 คน เจ้ำหน้ำที่ 2 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

49,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

1,000 

จิรำวรรณ ศรีวิเวก 
ชำญชัย  ชื่นพระแสง 
ณฐกร  รักษ์ธรรม 
นลิน  เล็กมำก 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - 290,770 1,000  
 
7.  การประเมินผล 
 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 
1. ระดับควำมส้ำเร็จในกำรจัดระบบและติดตำม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิ เทศกำรจั ด
กำรศึกษำตำมภำรกิจหลักและกำรน้ำนโยบำย    
สู่กำรปฏิบัติ ของส้ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนีเขต 1  

กำรตรวจสอบข้ันตอน 
(Milestone) 

แบบตรวจสอบ 

2. ระดับควำมส้ำ เร็จของกำรมีข้อมูล ตำม
ขอบข่ำยงำนทุกด้ำน และข้อมูลกำรน้ำนโยบำยสู่
กำรปฏิบัติ เพื่อใช้ส้ำหรับวำงแผนกำรนิ เทศ
กำรศึกษำ 

กำรตรวจสอบข้ันตอน 
(Milestone) 

แบบตรวจสอบ 

3. ระดับคุณภำพของแผนนิเทศกำรศึกษำของ
ส้ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
สุรำษฎร์ธำนี เขต 1   

ตรวจสอบผลงำน แบบตรวจสอบผลงำนและ
เกณฑ์กำรประเมินคุณภำพ 
(Rubric) 
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8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ส้ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 มีควำมเข้มแข็งในกำรด้ำเนินงำนตำม
ภำรกิจหลักครอบคลุมทุกงำน และน้ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ  โดยทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมส่งผลต่อคุณภำพกำรศึกษำเป็นที่
พึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
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รายละเอียดค่าใช้จ่ายในโครงการ 
ชื่อโครงการ  ติดตำม (Monitoring) ตรวจสอบ(Inspection) ประเมินผล (Evaluation)  

และนิเทศกำรศึกษำ (Supervision) 
 

รายการ งบประมาณ 
หมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ 
กิจกรรมที่ 1 กำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำในสถำนศึกษำ 

1.1 จัดประชุมคณะศึกษำนิ เทศก์  คณะอนุกรรมกำร        
ก.ต.ป.น. และ คณะท้ำงำน ในกำรติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

   1.1.3 ประชุมคณะท้ำงำนติดตำมผลกำรจัดกำรศึกษำ  
คณ ะท้ ำงำนตรวจสอบผลกำรจัดกำรศึ กษำ   และ  
คณะท้ำงำนประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

1.2 ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำใน
สถำนศึกษำ โดยมีคณะท้ำงำนในกำรติดตำม ตรวจสอบ
และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ  จ้ำนวน  18  ชุด  ชุดละ  
5  คน  รวม 90 คน  ดังนี้ 

    

โรงเรียนในอ าเภอเมือง 

     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดติดตำมผลกำรจัด
กำรศึกษำจ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน  จ้ำนวน  7 
วัน           เป็นเงิน 

     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดตรวจสอบผลกำร
จัดกำรศึกษำจ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน จ้ำนวน 7 
วัน  เป็นเงิน 

     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำจ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน  จ้ำนวน  10 
วัน          เป็นเงิน 

 
 
 
 

19,200 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

5,600 
 

5,600 
 

8,000 

 

โรงเรียนในอ าเภอกาญจนดิษฐ์ (กาญจนดิษฐ์&ท่าทอง
อุแท) 
     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดติดตำมผลกำรจัด
กำรศึกษำจ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน  จ้ำนวน  6 
วัน           เป็นเงิน 

     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดตรวจสอบผลกำร
จัดกำรศึกษำจ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน จ้ำนวน 7 
วัน  เป็นเงิน 

     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำจ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน  จ้ำนวน  6 
วัน           เป็นเงิน 

 
 
 
 
 

15,200 

  
 
 
 
 
 
 
 

4,800 
 

5,600 
 

4,800 
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รายการ งบประมาณ 
หมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ 
โรงเรียนในอ าเภอกาญจนดิษฐ์ (กรูดป่าร่อนคลองสระ&

ช้างคู่) 
     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดติดตำมผลกำรจัด
กำรศึกษำจ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน  จ้ำนวน  9 
วัน           เป็นเงิน 
     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดตรวจสอบผลกำรจัดกำรศึกษำ
จ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน จ้ำนวน 11 วัน                   เป็นเงิน 
     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำจ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน  จ้ำนวน  11 
วัน          เป็นเงิน 

 
 
 
 
 

21,600 

  
 
 
 
 

7,200 
 

7,200 
 

7,200 

 

โรงเรียนในอ าเภอดอนสัก 

ชุดติดตามผลการจดัการศึกษา 

     - ค่ำเบี้ยเลี้ยง 1 วัน วันละ 240 บำท จ้ำนวน 5 คน      
เป็นเงิน 

     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดติดตำมผลกำรจัด
กำรศึกษำ        จ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน  
จ้ำนวน  5 วัน           เป็นเงิน 

     - ค่ำชดเชยน้้ำมันจำกที่พักถึงท่ำเรือเกำะพลวยไปกลับ 
2 เท่ียว  เท่ียวละ 50 กิโลเมตร                                              
เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือไปโรงเรียนเกำะพลวย จ้ำนวน 5 คน คนละ 
150 บำท 

                                                                        
เป็นเงิน 

    - ค่ำจ้ำงเหมำเรือจำกโรงเรียนเกำะนกเภำถึงท่ำเรือดอนสัก     เป็น
เงิน 
    - ค่ำท่ีพัก 1 คืน จ้ำนวน 3 ห้อง ห้องละ 1,200 บำท      
เป็นเงิน 

 
 
 
 

10,950 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,200 
 

4,000 
 

400 
 

750 

1,000 

3,600 

 

โรงเรียนในอ าเภอดอนสัก 
ชุดตรวจสอบผลการจดัการศึกษา 
     - ค่ำเบี้ยเล้ียง 1 วัน วันละ 240 บำท จ้ำนวน 5 คน      
เป็นเงิน 
     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดตรวจสอบผลกำร
จัดกำรศึกษำ จ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน  จ้ำนวน  
5 วัน           เป็นเงิน 
     - ค่ำชดเชยน้้ำมันจำกที่พักถึงท่ำเรือเกำะพลวยไปกลับ 
2 เท่ียว เท่ียวละ 50 กิโลเมตร               เป็นเงิน 
    - ค่ำเรือไปโรงเรียนเกำะพลวย จ้ำนวน 5 คน คนละ 
150 บำท                                                เป็นเงิน 

 
 
 
 

10,950 
 

  
 
 
 

1,200 
 
 

4,000 
 

400 
 

750 
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รายการ งบประมาณ 
หมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ 
    - ค่ำจ้ำงเหมำเรือจำกโรงเรียนเกำะนกเภำถึงท่ำเรือ   
ดอนสัก     เป็นเงิน 
    - ค่ำท่ีพัก 1 คืน จ้ำนวน 3 ห้อง ห้องละ 1,200 บำท      
เป็นเงิน 

 
1,000 

 

3,600 

โรงเรียนในอ าเภอดอนสัก 
ชุดประเมินผลการจัดการศกึษา 
     - ค่ำเบี้ยเลี้ยง 1 วัน วันละ 240 บำท จ้ำนวน 5 คน      
เป็นเงิน 
     - ค่ำชดเชิญน้้ำมันคณะกรรมกำรชุดประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำ        จ้ำนวน 2 คัน คันละ 400 บำท/วัน  
จ้ำนวน  5 วัน           เป็นเงิน 
     - ค่ำชดเชยน้้ำมันจำกที่พักถึงท่ำเรือเกำะพลวยไปกลับ 
2 เท่ียว  เท่ียวละ 50 กิโลเมตร                    เป็นเงิน 
    - ค่ำเรือไปโรงเรียนเกำะพลวย จ้ำนวน 5 คน คนละ 
150 บำท    เป็นเงิน 
    - ค่ำจ้ำงเหมำเรือจำกโรงเรียนเกำะนกเภำถึงท่ำเรือดอน
สัก     เป็นเงิน 
    - ค่ำท่ีพัก 1 คืน จ้ำนวน 3 ห้อง ห้องละ 1,200 บำท      
เป็นเงิน 

 
 
 

10,950 
 

  
 
 

1,200 
 
 
 

4,000 
 
 

400 
 

750 
 

1,000 
 

3,600 

 

โรงเรียนในอ าเภอเกาะสมุย 

ชุดติดตามผลการจดัการศึกษา 

    - ค่ำเบี้ยเล้ียง 4 วัน วันละ 240 บำท จ้ำนวน 6 คน       
เป็นเงิน 

    - ค่ำท่ีพัก 3 คืน 3 ห้อง ห้องละ 1,200 บำท               
เป็นเงิน 

    - ค่ำชดเชยน้้ำมันจำกเขตพื้นที่ไปท่ำเรือดอนสักจ้ำนวน 

70 กิโลเมตร กิโลเมตรละ 4 บำท  ไป-กลับ 2 เท่ียว           
เป็นเงิน 

    - ค่ำชดเชยน้้ำมันในกำรติดตำมภำคสนำมวันละ 800 
บำท จ้ำวน 4 วัน  เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรจ้ำนวน 5 คน คนละ 140 บำท ไป-
กลับ เป็นเงิน 

    - ค่ำน้ำรถลงเรือจ้ำนวน 1 คัน คันละ 450 บำท ไป-
กลับ เป็นเงิน 

 
 
 

22,620 

  
 
 

5,760 
 
 

10,800 
 
 

560 
 
 

3,200 
 

1,400 
 

900 

 

โรงเรียนในอ าเภอเกาะสมุย 

ชุดตรวจสอบผลการจดัการศึกษา 

    - ค่ำเบี้ยเล้ียง 5 วัน วันละ 240 บำท จ้ำนวน 5 คน       
เป็นเงิน 

 
 
 
 

23,640 

  
 
 
 

6,000 
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รายการ งบประมาณ 
หมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ 
    - ค่ำท่ีพัก 3 คืน 3 ห้อง ห้องละ 1,200 บำท               
เป็นเงิน 

    - ค่ำชดเชยน้้ำมันจำกเขตพื้นที่ไปท่ำเรือดอนสักจ้ำนวน 
1 คน 70 กิโลเมตร กิโลเมตรละ 4 บำท  ไป-กลับ 2 เท่ียว           
เป็นเงิน 

    - ค่ำชดเชยน้้ำมันในกำรตรวจสอบภำคสนำมวันละ 800 
บำท จ้ำวน 4 วัน    เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรดอนสัก-เกำะสมุย จ้ำนวน 1 คน คนละ 
140 บำท ไป-กลับ           เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรเกำะพะงัน-เกำะสมุย จ้ำนวน 3 คน 

คนละ 300 บำท ไป-กลับ    เป็นเงิน 

    - ค่ำรถลงเรือโดยสำรเกำะพะงัน-เกำะสมุย จ้ำนวน 1 
คัน คันละ 500 บำท ไป-กลับ  เป็นเงิน 

 
 

10,800 
 
 

560 
 

3,200 
 

280 
 
 

1,800 
 

1,000 

โรงเรียนในอ าเภอเกาะสมุย 

ชุดประเมินผลการจัดการศกึษา 

    - ค่ำเบี้ยเล้ียง 5 วัน วันละ 240 บำท จ้ำนวน 5 คน       
เป็นเงิน 

    - ค่ำท่ีพัก 3 คืน 3 ห้อง ห้องละ 1,200 บำท               
เป็นเงิน 

    - ค่ำชดเชยน้้ำมันจำกเขตพื้นที่ไปท่ำเรือดอนสักจ้ำนวน 
1 คน 

70 กิโลเมตร กิโลเมตรละ 4 บำท  ไป-กลับ 2 เท่ียว           
เป็นเงิน 

    - ค่ำชดเชยน้้ำมันในกำรประเมินภำคสนำมวันละ 800 
บำท  จ้ำวน 4 วัน            เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรดอนสัก-สมุย จ้ำนวน 1 คน คนละ 140 
บำท     ไป-กลับ                เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรเกำะพะงัน-เกำะสมุย จ้ำนวน 3 คน 

คนละ 300 บำท ไป-กลับ         เป็นเงิน 

    - ค่ำรถลงเรือโดยสำรเกำะพะงัน-เกำะสมุย จ้ำนวน 1 
คัน คันละ 500 บำท ไป-กลับ      เป็นเงิน 

 
 
 
 

23,640 

  
 
 
 
 

6,000 
 

10,800 
 

560 
 

3,200 
 
 

280 
 
 

1,800 
 
 

1,000 

 

โรงเรียนในอ าเภอเกาะพะงนั 

ชุดติดตามผลการจดัการศึกษา 

    - ค่ำเบี้ยเล้ียง 4 วัน วันละ 240 บำท จ้ำนวน 5 คน       
เป็นเงิน 

    - ค่ำท่ีพัก 3 คืน 3 ห้อง ห้องละ 1,200 บำท               
เป็นเงิน 

    - ค่ำชดเชยน้้ำมันในกำรติดตำมภำคสนำมวันละ 800 

 

24,340 
 

 
 
- 
- 
 

- 
 
- 

 
 

4,800 

10,800 
 

1,600 
 

1,200 

 
 
- 
- 
 

- 
 
- 
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รายการ งบประมาณ 
หมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ 
บำท 

จ้ำวน 2 วัน                                                          
เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรเกำะสมุย-เกำะพะงัน จ้ำนวน 4 คน  
คนละ 150 บำท ไป-กลับ                                         
เป็นเงิน 

    - ค่ำรถลงเรือเกำะสมุย-พะงัน จ้ำนวน 1 คัน 

คันละ 470 บำท ไป-กลับ                                        
เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรเกำะพะงัน-เกำะเต่ำ  จ้ำนวน 5 คน 

คนละ 500 บำท ไป-กลบั                                        
เป็นเงิน 

 
- 
 

- 

 
940 

 

5,000 

 
- 
 

- 

โรงเรียนในอ าเภอเกาะพะงนั 

ชุดตรวจสอบผลการจดัการศึกษา 

    - ค่ำเบี้ยเล้ียง 4 วัน วันละ 240 บำท จ้ำนวน 5 คน       
เป็นเงิน 

    - ค่ำท่ีพัก 3 คืน 3 ห้อง ห้องละ 1,200 บำท    เป็นเงิน 

    - ค่ำชดเชยน้้ำมันในกำรตรวจสอบภำคสนำมวันละ 800 
บำท จ้ำวน 2 วัน           เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรเกำะสมุย-เกำะพะงัน จ้ำนวน 4 คน  
คนละ 150 บำท ไป-กลับ  เป็นเงิน 

    - ค่ำรถลงเรือเกำะสมุย-พะงัน จ้ำนวน 1 คัน 

คันละ 470 บำท ไป-กลับ    เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรเกำะพะงัน-เกำะเต่ำ  จ้ำนวน 5 คน 

คนละ 500 บำท ไป-กลับ    เป็นเงิน 

 
 
 

24,340 
 

  
 
 

4,800 
 
 

10,800 
 

1,600 
 

1,200 
 

940 
 

5,000 

 

โรงเรียนในอ าเภอเกาะพะงนั 

ชุดประเมินผลการจัดการศกึษา 

    - ค่ำเบี้ยเล้ียง 4 วัน วันละ 240 บำท จ้ำนวน 5 คน       
เป็นเงิน 

    - ค่ำท่ีพัก 3 คืน 3 ห้อง ห้องละ 1,200 บำท               
เป็นเงิน 

    - ค่ำชดเชยน้้ำมันในกำรประเมินภำคสนำมวันละ 800 
บำท จ้ำวน 2 วัน           เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรจำก อ.เมือง จ.สุรำษฎร์ธำนี-เกำะเต่ำ 

จ้ำนวน 1 คน 

    - ค่ำเรือโดยสำรเกำะสมุย-เกำะพะงัน จ้ำนวน 3 คน  
คนละ 150 บำท ไป-กลับ     เป็นเงิน 

    - ค่ำรถลงเรือเกำะสมุย-พะงัน จ้ำนวน 1 คัน 

 
25,340 

 
 

  
 
 

4,800 
 

10,800 
 
 

1,600 
 

900 
 

900 
 

940 
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รายการ งบประมาณ 
หมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ 
คันละ 470 บำท ไป-กลับ   เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรจำกเกำะพะงัน-เกำะเต่ำ จ้ำนวน 4 คน 

คนละ 500  บำท     เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรจำกเกำะเต่ำ-เกำะพะงัน จ้ำนวน 5 คน 

คนละ 500  บำท   เป็นเงิน 

    - ค่ำเรือโดยสำรเกำะพะงัน-สุรำษฎร์ธำนี  จ้ำนวน 1 
คน คนละ 900 บำท        เป็นเงิน 

 
 
 

2,000 
 

2,500 
 

900 

รวมกิจกรรมท่ี 1 232,770 - 232,770 - 
กิจกรรมท่ี 2 ประชุมปฏิบัติกำรสังเครำะห์ข้อมูลกำร
ติดตำมผล กำรตรวจสอบผล และกำรประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำ  ผู้เข้ำประชุมปฏิบัติกำร 20  คน ค่ำใช้จ่ำยดังนี้ 
   1) ค่ำใช้สอย 
       -  ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่มส้ำหรับคณะท้ำงำน 20 
คน  3 วัน ๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 50 บำท 
       -  ค่ำอำหำรกลำงวันส้ำหรับคณะท้ำงำน                
20 คน  3 วัน ๆ ละ 1 มื้อๆ ละ  80  บำท  

 
 
 
 
 

- 
 
- 

 
 
 
 
 

- 
 
- 

 
 
 
 
 

4,200 
 

4,800 

- 

รวมกิจกรรมท่ี 2 9,000 - 9,000 - 
กิจกรรมท่ี 3 ประชุมปฏิบัตกิำรจัดท้ำแผนนิเทศกำรศึกษำ     
       -  ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่มส้ำหรับคณะท้ำงำน 16 
คน  3 วัน ๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 50 บำท 

 
 

4,800 - 4,800 

- 

       -  ค่ำอำหำรกลำงวันส้ำหรับคณะท้ำงำน                
16 คน  3 วัน ๆ ละ 1 มื้อๆ ละ  250   บำท  

 
12,000 - 12,000 

- 

       -  ค่ำอำหำรมื้อเย็นส้ำหรับคณะท้ำงำน                
16 คน  2 วัน ๆ ละ 1 มื้อๆ ละ  280   บำท 

 
8,960 - 8,960 

- 

       -  ค่ำท่ีพัก 16 คนๆ 600 บำท  2 คืน 19,200 - 19,200 - 
       -  ค่ำพำหนะส้ำหรับคณะท้ำงำน 16 คน 4,040 - 4,040 - 
       -  ค่ำวัสดุ 1,000 - - 1,000 
รวมกิจกรรที่  3 50,000 - 49,000 1,000 

รวมกิจกรรมท่ี  1 232,770 - 232,770 - 
รวมกิจกรรมท่ี  2 9,000 - 9,000 - 
รวมกิจกรรมท่ี  3 50,000 - 49,000 1,000 

รวมทั้งสามกิจกรรม 291,770 - 290,770 1,000 
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เครื่องมือประเมินผลตามตัวชี้วัดโครงการ 
 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จในการจัดระบบและติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ 
 การจัดการศึกษาตามภารกิจหลัก ทุกด้านและการน านโยบายสู่การปฏิบัติ  
 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 (เป้าหมายระดับ 4) 
 

เกณฑ์การประเมินระดบัความส าเร็จของการจดัระบบและติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  
และนิเทศการจัดการศึกษา 

 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับคะแนน 

๔ ๓ ๒ ๑ 
1. กำรจัดท้ำแผนกำร
ติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศ
กำรจดักำรศึกษำ 

มีกำรจดัทำ้แผนกำร
ติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศ
กำรจดักำรศึกษำ
ครอบคลุมภำรกิจ ได้แก่  
1) ด้ำนวิชำกำร  
2) ด้ำนงบประมำณ  
3) ด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคล 4) ด้ำนกำร
บริหำรงำนทั่วไป อยำ่ง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

มีกำรจดัทำ้
แผนกำรตดิตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผลและ
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำเพียง   
3 ด้ำน 

มีกำรจดัทำ้
แผนกำรตดิตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผลและ
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำ เพียง 
2 ด้ำน 

มีกำรจดัทำ้
แผนกำรตดิตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผลและ
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำ เพียง 
1 ด้ำน 

2. กำรส่งเสริมให้มี
ส่วนร่วมจำก 
หลำยฝ่ำย 

มีกำรแต่งตั้งคณะ
อนุกรรมกรรมกำรและ
คณะท้ำงำน ได้แก่  1) 
ติดตำม  
2) ตรวจสอบ 3) 
ประเมินผล และนิเทศ
กำรจดักำรศึกษำ และ 
4) คณะท้ำงำน   
เป็นกลไกในกำร
ด้ำเนินงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำย 

มีกำรแต่งตั้ง
คณะอนุกรรม
กรรมกำรและ
คณะท้ำงำน 
เพียง 3 คณะ 

มีกำรแต่งตั้ง
คณะอนุกรรม
กรรมกำรและ
คณะท้ำงำน 
เพียง 2 คณะ 

มีกำรแต่งตั้ง
คณะอนุกรรม
กรรมกำรและ
คณะท้ำงำน 
เพียง 1 คณะ 

3. กำรตดิตำม 
ตรวจสอบ 

มีกำรติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศ

มีกำรติดตำม 
ตรวจสอบ 

มีกำรติดตำม 
ตรวจสอบ 

มีกำรติดตำม 
ตรวจสอบ 
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับคะแนน 

๔ ๓ ๒ ๑ 
ประเมินผลและนิเทศ
กำรจดักำรศึกษำ 

กำรจดักำรศึกษำ
ครอบคลุม ได้แก ่ 
1) ด้ำนวิชำกำร  
2) ด้ำนงบประมำณ  
3) ด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคล 4) ด้ำนกำร
บริหำรงำนทั่วไป อยำ่ง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

ประเมินผลและ
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำเพียง  
3 ด้ำน 

ประเมินผลและ
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำเพียง  
2 ด้ำน 

ประเมินผลและ
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำเพียง 
1 ด้ำน 

4. มีกำรสรุปและ
รำยงำนผลกำร
ติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศ
กำรจดักำรศึกษำ 

มีกำรสรุปและรำยงำน
ผลกำรติดตำม 
ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศกำรจัด
กำรศกึษำครอบคลุม
ภำรกิจ ได้แก ่ 
1) ด้ำนวิชำกำร  
2) ด้ำนงบประมำณ  
3) ด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคล 4) ด้ำนกำร
บริหำรงำนทั่วไป รวมถึง
กำรน้ำผลไปใชพ้ัฒนำ
คุณภำพตำมเป้ำหมำย
ของกำรจัดกำรศึกษำ
อย่ำงต่อเน่ือง 

มีกำรสรุปและ
รำยงำนผลกำร
ติดตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผลและ
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำเพียง 
3 ด้ำน 

มีกำรสรุปและ
รำยงำนผลกำร
ติดตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผลและ
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำเพียง 
3 ด้ำน 

มีกำรสรุปและ
รำยงำนผลกำร
ติดตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผลและ
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำเพียง 
1 ด้ำน 

 
       ความหมายของเกณฑ์การพิจารณา    
               ระดับคุณภำพ 4 (ดีมำก)  13-16 คะแนน 
               ระดับคุณภำพ 3 (ดี)   9-12   คะแนน 
               ระดับคุณภำพ 2 (พอใช้)  8-11   คะแนน 
               ระดับคุณภำพ 1 (ควรปรับปรุง) 4-7     คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความส าเร็จของการมีข้อมูลสารสนเทศตามขอบข่ายงานทุกด้าน  
 และข้อมูลการน านโยบายสู่การปฏิบัติ เพื่อใช้ส าหรับวางแผนการนิเทศการจัด
การศึกษา (เป้าหมาย ระดับ 4) 

 
เกณฑ์การประเมินคุณภาพความส าเร็จของการมีข้อมูลสารสนเทศ 

 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับคะแนน 

๔ ๓ ๒ ๑ 
กำรมีข้อมูลเพื่อใช้
ส้ำหรับวำงแผนกำร
นิเทศกำรจดั
กำรศกึษำ 

มีข้อมูลเพื่อใช้
ส้ำหรับวำง
แผนกำรนิเทศ
กำรจดักำรศึกษำ 
ได้แก่  
1) ด้ำนวิชำกำร   
2) ด้ำน
งบประมำณ 
3) ด้ำน
บริหำรงำนบุคคล   
4) ด้ำน
บริหำรงำนทั่วไป 

มีข้อมูลเพื่อใช้
ส้ำหรับวำง
แผนกำรนิเทศ
กำรจดักำรศึกษำ
เพียง 3  ด้ำน 

มีข้อมูลเพื่อใช้
ส้ำหรับวำง
แผนกำรนิเทศ
กำรจดักำรศึกษำ
เพียง 2  ด้ำน 

มีข้อมูลเพื่อใช้
ส้ำหรับวำง
แผนกำรนิเทศ
กำรจดักำรศึกษำ
เพียง 1  ด้ำน 

 
       ความหมายของเกณฑ์การพิจารณา    
               ระดับคุณภำพ  4  (ดีมำก)           4  คะแนน  ระดับคุณภำพ  3  (ดี)              3  คะแนน 
               ระดับคุณภำพ  2  (พอใช้)           2  คะแนน  ระดับคุณภำพ  1  (ควรปรับปรุง)    1  คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับคุณภาพของแผนนิเทศการศึกษา (เป้าหมายระดับ 4 ) 
         ประเด็นการพิจารณา (พิจำรณำจำกองค์ประกอบของแผนนิเทศกำรศึกษำ) ดังนี้ 
              1) มีข้อมูลสำรสนเทศจำกกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
              2) มีเน้ือหำสำระที่ต้องนิเทศ 
              3) มีปฏิทิน/ระยะเวลำในกำรนิเทศ 
              4) มีผู้รับผิดชอบกำรนิเทศ 
              5) มีเครื่องมือกำรนิเทศ 
 

เกณฑ์การประเมินระดบัคุณภาพของแผนนิเทศการศึกษา 
ประเด็นการ

ประเมิน 
ระดับคะแนน 

4 3 2 1 
ระดับคุณภำพของ
แ ผ น นิ เ ท ศ
กำรศึกษำ 

แผนนิเทศ
กำรศกึษำมี
องค์ประกอบ 
ตรงตำมประเด็น
พิจำรณำครบ 5 
ข้อ 

แผนนิเทศ
กำรศกึษำมี
องค์ประกอบ 
ตรงตำมประเด็น
พิจำรณำ 4ข้อ 

แผนนิเทศ
กำรศกึษำมี
องค์ประกอบ 
ตรงตำมประเด็น
พิจำรณำ 3ข้อ 

แผนนิเทศ
กำรศกึษำมี
องค์ประกอบ 
ตรงตำมประเด็น
พิจำรณำ 1-2ข้อ 

 
ความหมายของเกณฑ์การพิจารณา 
             ระดับคุณภำพ 4 (ดีมำก)            4  คะแนน 
             ระดับคุณภำพ 3 (ดี)                 3  คะแนน 
             ระดับคุณภำพ 2 (พอใช้)            2  คะแนน 
             ระดับคุณภำพ 1 (ควรปรับปรุง)    1  คะแนน 
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ภาคผนวก ข  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
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ภาคผนวก  ค 
บัญชีรายชื่อโรงเรียนส าหรับการติดตามผลการจัดการศึกษา 
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ภาคผนวก ง 
บัญชีรายชื่อโรงเรียนส าหรับการตรวจสอบผลการจัดการศึกษา 
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ภาคผนวก จ 
บัญชีรายชื่อโรงเรียนส าหรับการประเมินผลการจัดการศึกษา 
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